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FEED.

Kazdy den navstévujeme tisice

farem na celém svété a pracujeme

s producenty mlécnych vyrobkd,
vajec, masa, ryb a krevet. Ukazujeme
jim, jak md&ze kvalita krmiva zlepsit
zdravi jejich zvifat. Doporucujeme
jim nejlepsi vyzivoveé strategie a
poskytujeme jim podporu pri fizeni a
rozvoji jejich farem.

Jsme dodavatelem plnohodnotné
vyzivy a vyrabime krmné smési,
premixy a krmné speciality.

Nasimi zékazniky jsou mali i velci
chovatelé, integrace a dalsi prodejci
krmiv. Poskytujeme jim vyzivové
koncepty, které zajistuji maximalni
zdravi zvitat a optimalni vykon. Diky
nam mohou kazdy den krmit sva
zvitata.

Nasi Einnosti pfispivame k udrzitelné
dostupnosti a dosazitelnosti
bezpecnych a zdravych potravin

na celém svété. Délame to s
maximalni péc¢i o klima, Zivotni
prostredi a dobré zivotni podminky
zvifat. Svymi vyrobky, znalostmi a
zkusenostmi pfispivame k rozvoji
zemédeélského sektoru, zlepSovani
zivotnich podminek a ekonomickému
rozvoji mistnich komunit, ve kterych
plsobime.

V tomto Casopise najdete nékolik
pribéhl o pokroku a udrzitelnosti z
obchodnich Utvard De Heus na celém
svété. Doufame, ze vas tyto pribeéhy
budou inspirovat stejné jako nas.

K Spanélsko




0 POKROKU A
UDRZITELNOSTT

4. ROZHOVOR CO & KOEN DE HEUS
Spole¢nost De Heus Animal Nutrition vede Ctvrta generace
rodiny De Heus. Koen a Co de Heus plisobi oba na pozici
generalniho feditele a spole¢nost vedou spole¢né. V rozhovoru
se dozvite vice o jejich pohledu na udrzitelnost.

10. PREDSTAVENI
PROGRAMU ODPOVEDNE KRMENI
Aby bylo mozné udrzitelné nasytit 9,8 miliard lidi, musime
zlepsit udrzitelnost zemédeélskych postupl v zemich, kde je
zemedelsky sektor vysoce rozvinuty.

18. PRUKOPNICKY VYZKUM AKVAKULTURY
NA BREZICH REKY MEKONG
Jednou z nejvétsich vyzev v rdmci krmiv pro vodni organismy je

porozumét tomu, jaké maji riizné druhy chovnych ryb a krevet
specifické vyZivové potieby. Shromazdéni zasadnich dat pomUze
objasnit, jak efektivné pfemeénit krmivo na zivocisné bilkoviny.

14. Vliv dodavatele krmiv na mistni komunitu

22. Udrzitelna preprava v Nizozemsku L # 8 I‘r
23. Sloupek: Rodinné hodnoty v praxi iy " 3 ..~_.-;":_". i
25. Chovatelé: Strazci biodiverzity i AN N i , AT 459 =%

4 L4l J ) :

28. Optimalizace vyroby krmiv v Egypté

31. Sloupek: Roh hojnosti v oblasti potravinovych moznosti pro vSechny
32. Zpét k zékladdim pro dosahovani pokroku

34. Jak v sobé Asie a Brazilie mohou vzajemné probouzet to nejlepsi
38. Stat naramenou obrl

41. Prekvapivy zdroj udrzitelnych slozek krmiv

45. Sloupek: Stavime na dobrych vztazich v Etiopii

46. Zaklady pro sobéstac¢ny dodavatelsky fetézec

50. Jak bakterie pomahaji chovateldm zvySovat biologickou bezpecénost
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ROZHOVOR

CO & KOEN
DE HEUS

V minulosti jste oba ¢asto hovofrili
o udrzitelnosti ve vztahu k dobré sprave.
Pro¢ je pro vas dobra sprava dulezita?

Co: ,,0d samého pocatku nasi firmy v roce 1911 byly
pro rodinu ddlezité hodnoty, jako je odkaz predk(

a dobra sprava. Vzdy jsme se drzeli presvédceni, Ze si
musite vazit toho, co mate, pecovat o firmu a jeji odkaz
a zaroven mit pohled upreny do budoucnosti.”

»,Kromé toho je tfeba mit na paméti, ze chceme preda-
vat firmu z jedné generace na druhou. V urcitém smyslu
slova pro nas udrzitelnost znamena také moznost zach-
ovat nasi ¢innost pro budouci generace,” fika Koen.

Jaky je z vaseho pohledu vztah mezi dobrou
spravou a udrzitelnosti?

Koen: ,Myslim si, Ze nastal spravny ¢as zamyslet se nad
nasi interpretaci ,odkazu' — tedy toho, co zanechavame
dalsi generaci — a ,dobré spravy‘ — tedy nasi odpoved-
nosti spocivajici v péci o nasi planetu. Protoze kdyz se
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podivate na souc¢asny stav fetézcl potravinar-
ské vyroby, jichz jsme jako firma produkujici
krmiva soucasti, jsou zde velké vyzvy, které
musime prekonat.”

,Presné tak. Podivejte se na mnozstvi lidi,
které budeme muset nakrmit v roce 2050.
Predpoklada se, Ze svétova populace béhem
nasledujicich desetileti vzroste na 9,8 miliard.
Zajisténi pfistupu k bezpe&nym, zdravym

a predevsim dostupnym potravinam je jednou
z nejvétsich vyzev, kterym svét v soucasnosti
Celi,* dodava Co.

Koen pokraduje: ,Zaroven musime omezit
dopad nasich systémd potravinarské vyroby
na klima a Zivotni prostredi, abychom ochranili
zranitelné ekosystémy. Abychom obou cill
dosahli, musime potraviny vyrabét efektivnéji
a v blizké budoucnosti zabranit nadmérnému
uzivani pady.

Zménil se vas nazor na dulezitost
udrzitelnosti v prtibéhu let?

Co: Urcité. VZzdycky jsme mysleli na nase
budouci generace. V minulosti se tyto
mySlenky pravdépodobné vice zamérfovaly na
firmu samotnou a jeji kontinuitu. Postupné jsme
si uvedomili, ze se na véc musime podivat ze
SirSiho pohledu a zamyslet se i nad dopadem
nasi ¢innosti na klima a mistni komunity,

v nichZ plsobime. To byl také divod, pro¢
jsme pred nékolika lety pfeformulovali vizi

a poslani nasi spole¢nosti.”

Mtuizete nam Fict néco vice o tom, jak se
vize a poslani zménily?

Koen: ,Pro nas jsou velmi dulezité tfi zmény,
které jsme udélali. Zaprvé jednoznacné
uvadime, Ze pfispivame k udrzitelné dostup-
nosti a dosazitelnosti bezpe€nych a zdravych

potravin na celém svété s maximalni péci

o klima, zivotni prostredi a dobré Zivotni pod-
minky zvifat. Tim davame najevo, Ze je pro nas
dopad nasi ¢innosti ddlezity.

,Zadruhé opravdu chceme prispivat k rozvoji
zemedélského sektoru v mistnich komunitach,
v nichZ plsobime. To znamena, Ze chceme,
aby se podnikani chovateld rozvijelo spolu

s tim nasim,"“ dodava Co.

Koen pokracuje: ,Zatfeti jsme zddraznili, ze
chceme naSich ambici dosahovat spolecné

s nasimi zaméstnanci. Davame tim najevo,
Ze chceme spolecné prevzit odpovédnost za
udrzitelngjsi budoucnost.” ,KdyZ jsme prefor-
mulovali nasi vizi a poslani, rozhodli jsme se
také spustit novy program udrzitelnosti naz-
vany Odpovédné krmeni,” fika Co.

Jak tyto myslenky vedly k budovani
programu Odpovédné krmeni?

Co: ,Citime odpovédnost za nasi roli v ramci
potravinovych dodavatelskych fetézc(, v nichz
plsobime. KdyZ jsme vytvareli nas program
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udrzitelnosti, zameéfili jsme se na to, co délame
nejlépe, abychom si pojmenovali, v jaké oblasti
mUzeme dosahnout nejvétsino viivu. Jadrem
programu jsou nase hlavni aktivity. Efektivni
prfemeénovani surovin na vysoce kvalitni krmiva,
zlepSovani zdravi a zivotnich podminek zvifat,
pomoc chovatellim v rdmci rozvoje jejich pod-
nikani a spoluprace s cilem Fesit problémy, jimz
kazdy den Celi.

,Casto zaginame nové pdsobit v zemich, kde
je zemeédélsky sektor méné rozvinuty. Tyto
nasSe aktivity plsobi jako katalyzator rozvoje

zemedélského sektoru a zivotni Urovné mist-
nich komunit. Pomé&hame mistnim chovatellim
zlepSovat kvalitu jejich plodin, aby méli pristup
k mistnim zdrojdm, a sdilime s nasimi zéka-
zniky naSe poznatky o chovu zvifat, protoze
jsme presvédceni o tom, Ze sdileni poznatkd
znamena jejich nasobeni,” dodava Koen.

Kdyz se podivame do budoucnosti,
jaké jsou nejdulezitéjsi priority, pokud

jde o udrzitelnost?

Koen: ,Kdyz se podivate na program

Odpovédné krmeni, uvidite, Ze obsahuje fadu
rliznych témat souvisejicich s udrzitelnosti

a klicovymi aktivitami De Heus. Pro nas jsou
dobné vnimaji jako nejvetsi vyzvy v souvislosti
s produkci Zivocinych bilkovin. Plvod surovin
— zejména soji, které pouzivame pro vyrobu
krmiv, uhlikova stopa nasi produkce i produkce
celého dodavatelského fetézce, jehoz jsme
soucasti.

»,Mame tu také snizovani mnozstvi antibiotik,
aby nedochazelo k antibiotické rezistenci,
ktera pfedstavuje vyznamny problém na celém
svété, a samoziejmé rozvoj nasich zakaznikd.
Sdilime své znalosti s chovateli, abychom jim
pomahali zlepSovat jejich podnikani — napiiklad
v Asii jim pomahame prechazet z otevienych
na uzaviené systémy ustajeni, prekladame jim
vysledky téchto zmeén a zpfistupriujeme jim
poznatky, diky nimz dosahnou uspéchu. To

je dobré pro né i pro jejich rodiny, ale zaroven
dochazi k udrzitelnému navySovani produkce.
Coz pro mé znamena zdravéjsi zvirata a bez-

»Snazime se zameéfovat na dlouhodoby rozvoj
nasi spolecnosti a zemédelského sektoru. Pro-
toze si myslime, Ze udrzitelnost spociva také

v moznosti zachovat nasi ¢innost pro budouci
generace,” fika Koen.

Proto se program udrzitelnosti nazyva
Odpovédné krmeni?

Co: ,Za mé to tak je. Tento ndzev dava najevo,
Ze udrzitelnost povazujeme za kli¢ovou
soucast nasich aktivit. Globalnim vyzvam
mUzZeme Gelit jen tehdy, pokud odpovédnym
zplGsobem navy$ime produkci krmiv a potravin
pro stéle rostouci populaci. Program nazyvame
Odpovedné krmeni, protoze pro nas se v ném
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spojuje dostupnost bezpecnych, zdravych

a dosazitelnych potravin pro rostouci populaci
v ramci nasi hlavni &innosti, coz je pfeménovani
surovin na vysoce kvalitni Zivocisné bilkoviny.”

De Heus plsobi v mnoha zemich. Jak
jim s timto programem pomahate?

Koen: ,Mezi zemémi, kde plsobime, je spousta
rozdild. NemUzete naptiklad srovnavat pod-
minky na trhu v Nizozemsku s podminkami

v Srbsku nebo Indonésii. Zaroven je tu ale také
fada podobnosti. Pristup k bezpe¢nym a zdra-
vym potravinam je ddleZity pro kazdého. A s tim,
jak se trh postupné rozviji, objevuii se stejné
problémy, s nimiz jsme se Casto jiz vyporadavali

»Proto jsme vytvoriliimplementacni proces,
ktery tyto rozdily zohledriuje. Pomahame tymdm
vedoucich pracovnik v nasich obchodnich
jednotkach analyzovat, jaka témata jsou na
zamérit na udrzitelné aktivity, které budou mit

v komunitach, kde pUsobime, nejvétsi dopad,”
dodava Co.

Koen: ,Jsme presvédceni o tom, Ze je dlleZité

v nejvy88i mozné mite ponechat prostor mistnim
iniciativam, protoze lidé se zapojuji vice, pokud
mohou opravdu ovlivnit to, na ¢em pracuiji.
Kromeé toho pracujeme na fadé globalnich pro-
jektd, abychom mohli nabizet oporu v nejakut-
ngjsich problémech v oblasti udrzitelnosti, které
jsou s nasim sektorem spojeny.”

Jak zapojujete své zaméstnance a jsou
z tohoto programu nadseni?

Koen: ,Zjistujeme, Ze program v organizaci
vzbuzuje mimoradny entuziasmus. Zejména

u mladsi generace. A to je skvélé. Protoze
kroky, které musime v nejblizSich letech podni-
knout, vyzaduiji podporu a entuziasmus nejen
ze strany mé a Co, ale také ze strany vSech
nasich zaméstnancd. Opravdu si myslim, ze
tento program mUze byt Uspésny jediné tehdy,
kdyz se za néj postavi vSichni a podéli se o své
napady na mozna zlepseni.”

+Komunikace uvnitf firmy a smérem ven je pfi-
tom kliGova. Vypravime spoustu pfibéhd

o tom, jaké aktivity v jednotlivych obchodnich
jednotkach provadime. Snazime se stéle vice
zapojovat a inspirovat nase kolegy. Napfiklad
nedavno jsme poradali globalni summit

o udrzitelnosti, na ktery se pfipojili zaméstnanci
z celého svéta a online jsme hovorili o nasich
globalnich ambicich v oblasti udrzitelnosti.”

Muzete nam o téchto globalnich
ambicich v oblasti udrzitelnosti Fict
trochu vic?

Co: ,Samozrejmé. Tyto ambice — které
nazyvame nasimi globalnimi zelenymi cili — nas
maji nasmérovat k feSeni globalnich problémd,
které jsme zminili. Udrzitelnost surovin, které
zpracovavame, nase uhlikova stopa, snizovani
mnozstvi antibiotik a samozfejmé také podpora
chovatelll v oblasti rozvoje jejich podnikani.
Jsme presvedcCeni o tom, ze tato problema-
tika je relevantni ve vSech nasich obchodnich
jednotkach a zaslouzi si pozornost a fizeni na
Urovni celé skupiny.”

»Svym ambicim chceme dostat v roce 2030

— spojujeme je tak s horizontem cil(l udrzitel-
ného rozvoje OSN a zarovefh mame dostatek
prostoru, abychom se zaméfili na opravdu
zapeklité vyzvy, které neni mozné vyresit za rok
nebo dva. Vymezeni téchto cil ndm pomaha
integrovat udrZitelnost do nasi strategie,”
dodava Koen.



Poslani

De Heus Animal Nutrition: Jako rodinny podnik
pUsobici v oblasti krmiv stéle vice prispivame

k udrzitelné produkci bezpecnych a zdravych potravin.

Dosahujeme toho tak, Zze posouvame kupredu nase
zékazniky — producenty masa, ryb, miéka a vajec

— a neustale zlepsujeme kvalitu, transparentnost

a spolupraci napfic rfetézcem potravinarske vyroby.

Jak tyto globalni zelené cile souvisi
s programem Odpovédné krmeni?

Koen: ,Program Odpovédné krmeni je zaloZen
na pfedpokladu, ze kazda zemé Celi svym
vlastnim vyzvam. Kazda obchodni jednotka

si musi zvolit ty aktivity, které maji nejvétsi
dopad na trh a komunitu, v niz pdsobi. Kazda
obchodni jednotka prochazi stejnym procesem
implementace, ale vystupy budou rlizné v za-
vislosti na mistnich vyzvach. Globélni zelené
cile jsou stejné pro vSechny obchodni jednotky
a zastreSuji veSkeré mistni aktivity, protoze se
domnivame, Ze cile jsou dlleZité bez ohledu
na mistni trh a komunitu. Jsou to skute¢né
globalni vyzvy a vyzaduiji globalni odpoveéd.”

Na jaké aktivity jste
nejvice pysni?

Co: ,Myslim si, Ze nejvétsi dopad mél vyzkum,
ktery jsme provadéli poslednich dvacet let

v oblasti zlepSovani konverze krmiva. Protoze
pokud spotfebujeme méné surovin na produkci
stejného mnozstvi zivocisnych bilkovin, je to
udrzitelngjsi postup, ktery nam umozni navysit
vyrobu na celém svété.”

,Velky dopad ma také nase pomoc chovatellim
s tim, aby rozvijeli a profesionalizovali své pod-
nikani. Kdyz se ohlédnu zpét na prvni plsobeni
De Heus mimo Nizozemsko, jsem opravdu
hrdy na to, Ze je tu fada chovateld, ktefi své
podnikani rozvijeli spolu s tim nasim. A to asto
v zemich, kde je pfistup k bezpe¢nému

a zdravému jidlu stale jesté kazdodenni vyz-
vou. Nase &innost jim v zasadé pomohla posilit
potravinarské dodavatelske retézce, jichz jsme
soucasti,” dodava Koen. m
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PREDSTAVENT
PROGRAMU
ODPOVEDNE KRMENI

by bylo mozné udrZzitelné nasytit

9,8 miliard lidi, musime zlepSit udrzi-

telnost zemédélskych postupd v ze-

mich, kde je zemédélsky sektor
vysoce rozvinuty. Podporovat inovace a snizo-
vat negativni dopady na klima, zivotni prostfedi
a mistni komunity. Zarovern musime posilit
fetézce potravinarské vyroby v zemich, kde je
zemeédeélsky sektor méné rozvinuty. Chranit
zranitelné ekosystémy a omezit odlesnovani
mUzeme jediné tehdy, pokud zvysime vynosy
pudy, kterou pro zemédélstvi aktualné
vyuzivame. Jako globalni vyrobce zvifecich
krmiv mdzZeme napomoci k feseni t&chto vyzev
tak, Zze chovateldm poskytneme produkty
a znalosti, které potrebuji, aby dosahli vétsi
udrzitelnosti potravin.

Zvladnout tyto vyzvy bude obtizné. Pristup
k bezpecnym, zdravym a dosaZzitelnym potra-
vinam je kazdodenni starosti miliond lidi na
celém svété. Zemeédélstvi v soucasné dobé

vyuziva témerF polovinu Uzemi porostiého vegeta-
ci na celém svéte, pficemz zemédélstvi a sou-
visejici uzivani plidy generuje jednu Gtvrtinu
kazdoro&nich emisi sklenikovych plynd. Proto
potfebujeme aby se nase fetézce potravinél’ské

PROGRAM ODPOVEDNE KRMENI

Jako zaruku naseho pfispéni k dostupnosti

a dosazitelnosti bezpecnych a zdravych potravin
jsme vytvofili nés vlastni program dlouhodobé
udrzitelnosti. Program Odpovédné krmeni nam
pomaha vyhledavat a prioritizovat pfileZitosti pro
sdileni hodnot v oblasti dodavatelského fetézce
a zameéreni na aktivity, které maji dopad na mistni
komunity. Proto poskytujeme nasim obchodnim
jednotkam nastroje, které potrebuiji, aby mohly
posoudit, které problémy jsou pro jejich trh nej-
vice relevantni, a mohly vytvaret strategie

a aktivity, jez napliuji ocekavani mistnich aktérd
v oblasti vytvareni sdilenych hodnot v jejich
dodavatelském fetézci.




Cile udrzitelného rozvoje zavedené Organizaci spojenych narodd
v roce 2015 jsou obecné uznavany jako plan lepsiho svéta pro
lidi na celém svété. Ve spolecnosti De Heus jsme hrdi na to, ze
mUZeme prispét k dosaZeni nékolika cil( udrzitelného rozvoje.

Zahajeni novych operaci v zemich, kde se odvétvi zemédélstvi
stale vyviji, vytvari prilezitosti pro mistni chovatele, ktefi maji
pristup k vysoce kvalitnimu krmivu nebo mohou lokalné prodavat
suroviny. To posiluje mistni ekonomiky a plsobi jako setrvacnik
pro rozvoj a dalsi profesionalizaci podnikani a mistnich komunit.
Prikladem naseho pfispéni je otevieni prvniho viceucelového
zavodu na vyrobu krmiv pro zvifata evropskou spolec¢nosti

v Ghané na podzim 2020.

Jak udrzitelnym zptsobem zvysujeme globalni produkci potravin?
Podle Institutu svétovych zdrojl je zde trojice obrovskych mezer,
které musime preklenout, abychom do roku 2050 mohli vyrabét
dostatek bezpecnych a zdravych potravin.

Mezera v oblasti potravin: rozdil mezi mnozstvim potravin vypro-
dukovanym v roce 2010 a mnozstvim potfebnym pro pokryti
poptavky v roce 2050. Odhadem se jedné o 7 400 bilion{ kalori.
To je 0 56 procent vice kalorii plodin, nez bylo vyprodukovano

v roce 2010.

Mezera v oblasti pldy: rozdil mezi celosvétovou plochou
zemeédeélské pldy v roce 2010 a plochou nezbytnou v roce 2050
za pfedpokladu, ze vytéznost plodin a pastvin poroste stejnym
tempem jako v minulosti. Odhady hovofi o 593 milionech hektard.
To je plocha odpovidajici rozloze dvou Indii.

Mezera v oblasti emisi sklenikovych plynd: rozdil mezi ro¢nimi
emisemi, které se pravdépodobné vyprodukuji v souvislosti se
zménami v zemédglstvi a uzivani pidy v roce 2050. Odhaduije se,
ze se bude jednat o 15 gigatun ekvivalentu oxidu uhli¢itého.
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UDRZITELNY _ .
DODAVATELSKY RETEZEC

Spolu se zakazniky a partnery pracujeme
v ramci Fetézce hodnot na udrzitelném
dodavatelském retézci od surovin az po
potraviny.

Spolupracujeme s kli€ovymi partnery

v oblasti dodavatelského fetézce ZivociSnych
bilkovin, aby byl nas dodavatelsky fetézec
jesté udrzitelngjSi — vyvijime nové zemeédelske
postupy a obchodni koncepce, efektivné
vyuzivame prirodni zdroje a snizujeme

emise sklenikovych plynd. Pili¥ UdrZitelny
dodavatelsky fetézec se tyka aktivit

v nésledujicich oblastech: plivod surovin, klima
—tj. vyuzivani energie a sklenikové plyny, voda
a odpad, ekosystémy a biodiverzita

a dobré Zivotni podminky zvitat. m

KRMIVA PRO
POTRAVINY

Spolupracujeme s nasimi zakazniky

a partnery, aby zvirata zustavala
zdrava a zaroven abychom mohli
optimalizovat vyrobu bezpecnych

a zdravych Zivocisnych bilkovin.
Prostiednictvim sdileni poznatk( neustale
vylepSujeme konverzi krmiva pro zvifata

na zivocisné bilkoviny a profesionalizujeme
podnikani chovateld. Prispivame k dostup-
nosti bezpecnych a vyzivové bohatych
potravin, které jsou produkovany udrzitelngé.
Pilif Krmiva pro potraviny se tyka aktivit

v nasledujicich oblastech: bezpecnost
potravin, konverze krmiva, zdravi zvifat,
omezovani antibiotik, vyuzivani rezidudlnich
tokd. m




PROSPERUJICI
ZAMESTNANCI

Nasim zaméstnanciim
poskytujeme bezpecné a in-
spirativni pracovni prostredi,
aktivné podporujeme celo-
Zivotni vzdélavani a motivu-
jeme je k tomu, aby byli
spolecnosti prospésni.

Pili¥ Prosperujici zaméstnanci
se tyka aktivit v nasledujicich
oblastech: pracovni podminky,
pracovni prostredi, inkluze

—1j. diverzita, profesni rozvoj,
vedeni. m

PODPORA
KOMUNITY

Mame pozitivni vliv na rozvoj mistnich
komunit a ekonomik a podporujeme
mistni podnikatelské aktivity.
Prostrednictvim naSich hlavnich aktivit
pridavame mistnim komunitam ekonomi-
ckou a socialni hodnotu. Posilujeme jejich
ekonomickou pozici a podporujeme osobn{
rozvoj podnikatelll v zemédélstvi a jejich
rodin. Pilif Podpora komunity se tyka aktivit
v nasledujicich oblastech: mistni komunity —
tj. Zivotni Uroven, vzdélavani, socidlni sluzby,
infrastruktura, podnikani. m

11






VLIV DODAVATELE

KRMIV NA

MISTNI

KOMUNITU

Strategie De Heus ma dva aspekty. V fradé zemi ma De Heus své
vlastni provozni spole¢nosti a tovarny, v jinych De Heus zasobuje
mistni trh prostrednictvim své vyvozni organizace Koudijs.
Pozice Koudijs jakozto dodavatele krmiv s sebou pro zakazniky
pfindsi vlastni specifika, rika Harry Schimmel, manazer prodeje
pro Afriku a Blizky vychod. Diky tomu, Ze fadu let zil a pracoval
v Etiopii a Myanmaru, mtize se s nami podélit o své zkuSenosti

s tim, jako roli hraje Koudijs v rozvojovych zemich.

Jak posuzujete atraktivitu
konkrétniho trhu?

Vzdycky zacindme prizkumem od stolu

a zkoumame vlastnosti daného trhu. Divame
se na to, jaky je to typ trhu a jaci hraci na ném
pusobi. Trh, ktery zasobuiji zejména mistni
vyrobny krmiv je jiny nez trh, kde si chovatelé
krmivo vyrabéji sami. Druhy typ trhu pro nas
predstavuije vice pfilezitosti.”

Jak se lisi podpora, kterou poskytujete
jako dodavatel, ve srovnani se zemémi,
v nichz ma De Heus své vlastni vyrobni
zavody?

,10, Ze v néjaké zemi nemame centralu nebo
vyrobni zavod neznamend, Ze nejsme na trhu
pfitomni. Dbame na to, aby se naSe znalosti
dostaly k chovateldim, a to bud pfimo
prostifednictvim tymu poradcd, ktery
proskolime v daném misté, nebo pres naseho
mistniho partnera.

Hlavni cilovou skupinou jsou pro Koudijs cho-
vatelé drlibeze. Radime jim, jak pouZivat nase

13
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Harry Schimmel, manazer prodeje

koncentraty a jak je misit s jejich vlastnimi mist-
nimi surovinami. Tyto suroviny analyzujeme

v nasi laboratofi v Nizozemsku. Poté peclivé
zkoumame, co by mélo byt sou&asti koncen-
tratu, aby chovatel dosahl idealniho poméru.
Vedle toho spolu s nasimi mistnimi dovozci
organizujeme technické seminare, na nichz
chovatellim dostupnou cestou predavame tipy
a triky. Diky tomu vS8emu a diky nasim krmivo-
vym koncentratim nakonec chovatelé dosahuiji
vy$&i produkce a vys8ich prijmad.”

Jakeé jsou hlavni rozdily mezi
potfebami chovateltl v Africe
a na Blizkém vychodé?

LAfricky trh se vyznacuje malymi farmami, které
Casto vedou rodiny. Chovatelé se opravdu
chtgji naucit, jak navysit produkci a s tim

i pfijmy, takze jim pomahame s prvnimi kroky

v oblasti vylepSovani a profesionalizace pod-
nikan.

Napfiklad jim poskytujeme analytické sluzby

v souvislosti s jejich surovinami, aby krmivo
pripravovali optimalnim zpdsobem, radime jim,
jak pecovat o novorozena kurata, optimalizo-
vat jejich pribytky a také co délat v pripadé
extrémnich veder, aby sniZili zatéz spojenou

s horkem.

Prechod na prémiové krmivo je pro chovatele
dalezitym krokem. Ze zkugenosti vime, Ze pré-
miové krmivo je zarukou vyssi produkce.



Diky tomu maji chovatelé dlouhodobé vyssi

prijmy, takZze mohou do svého podnikani vice
investovat. Diky nasi rozsitené siti prodejct
je nase krmivo pro mistni chovatele snadno
dostupné.

Na Blizkém vychodé je vSak zemédgélsky sek-
tor jiz rozvinutéjsi, a stejné tak jsou propraco-
Pomahame jim s konkrétnim slozenim jejich
krmiva a fizenim financi. Aby chovatelé mohli

dosahnout na pujcku, nasi zaméstnanci na
Blizkém vychodé uzce spolupracuji s bankami.
Pro chovatele je to motivace k tomu, aby méli
svou administrativu v poradku.”

Co mizeme od Koudijs v nejblizsi
dobé océekavat, pokud jde
o podporu klientti?

,Na trzich, kde plsobime prostfednictvim
naseho vyvozu, jsme Casto vzdalengjsi od
koncového uzivatele — mezi nami je vzdy dis-
tributor. Abychom byli trhu blizko a zajistili, aby
Koudijs byl pro chovatele i nadale optimalnim
feSenim, investujeme vice do mistnich tyma
Koudijs pUsobicich pfimo v fadé zemi. Aby-
chom poskytovali lepsi podporu chovateldm

v regionech, kde plsobime, mimo jiné v
soucasné dobé vyvijime aplikaci v Uzké spo-
lupréci s nasi matefskou spole¢nosti De Heus.

Prostrednictvim aplikace chceme zvysSovat
povédomi chovatell o Zivotnim cyklu kufat. Jeji
funkce by mély pomoci navySovat technickou
vykonnost farmy. Hlavni myslenkou aplikace

je, Zze chovatel bude kazdy den dostavat rady
uzplsobené na miru stafi jeho hejna. ZaGneme

u kazdodennich doporuceni ohledné krmeni.
Aplikace se zaméfi ale i na jiné technické
aspekty, jako je ventilace a vySka krmitek.
Upozornéni budou chovatele upominat na
ddlezité ukoly, napfiklad kdyz by mél zménit
pomeér krmiva.

Aplikace je uzplisobena tak, aby mohl manazer
farmy delegovat Ukoly svym zaméstnancim

a sledovat, zda jsou tyto Ukoly pInény.

V budouci aktualizaci aplikace planujeme
pridat videa znazornuijici, jak by jednotlivé

Ukoly meély byt provadény. Prostfednictvim
reportingového nastroje manazer kazdy den
obdrzi prehled obsahuijici dlleZita data, jako

je naptiklad teplota ve stodole nebo mnozstvi
podaného krmiva.

Jsme presvedcCeni o tom, ze tato aplikace
mUzZe chovatellim dribeZe poskytnout cennou
podporu pfi jejich kazdodennich ¢innostech

a zlepsit jejich obchodni procesy. Proto bude-
me jejimu vyvoji a Sifeni v nasleduijicich letech
vénovat nemalou pozornost. Kombinace nasi
pritomnosti, sluzeb a kvality, kterou nabizime,
je hnacim motorem, ktery v zemich, kde
plsobime, posune chov drlibeze kupfedu.“ m







Jednou z nejvétsSich vyzev

v ramci krmiv pro vodni
organismy je porozumét tomu,
jaké maiji rGzné druhy chovnych
ryb a krevet specifické vyzivové
potreby. Proto také globalni
vyzkumné centrum na brezich
reky Mekong ve Vietnamu
shromazduje dilezita data,
ktera vrhnou svétlo na efektivni
konverzi krmiva na zivo¢iSné
bilkoviny. Diky optimalizaci
dopadu krmiv pro vodni
organismy mohou chovatelé na
celém svété péstovat zdravéjsi
ryby a krevety s mensSimi
naklady na krmeni.

e srovnani s chovem dobytka je

o roli krmiva a krmeni v akvakulture

znamo pomerné malo. V roce 2017

tento nedostatek povédomi predsta-
voval pro De Heus vyzvu, ale také prileZitost,
jak lépe porozumét traveni krmiva. ,Protoze
jsme se nemohli spolehnout na stava-
jici védécké poznatky, délali jsme vétsinu vyz-
kumu interng,” fika Jesper Clausen, manazer
vyzivové podpory pro De Heus ve Vietnamu.
,Diky tomu, Ze vyzkum provadime sami,
vytvafime tim konkurenéni vyhodu. MiZzeme
si ovéfit, co chovatelé od nasich produktd
oCekavaji a dodat jim potfebnou jistotu, ze
jejich podnikani bude rst.” Nas vyzkum je
tak inovativni, Ze prildkal zdjem védcd i nék-
terych nasich nejvyznamnéjsich dodavatel(.
»Spolupracujeme s univerzitami v Nizozem-
sku i jinde. To znamena, Ze se s nimi rovnéz
mizeme délit o nase poznatky.”
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Vietnam

PUsobeni od roku:
2009

Zvitata:
Brojleri, nosnice, dobytek, prasata,
akvakultura

Pocet zavodu:
9 vyroben krmiv: 5 pro dobytek,
4 akvatické

Vyzkum a vyvoj:

Vyzkumné centrum akvakultury, vyzkum
brojlerd na farmach, vyzkum nosnic na
farmach

Jatka:
1 jatka pro drlibez,
1 jatka pro prasata

Jiné:

3 materské drlibeZi farmy, 1 lihen brojlerd,
2 materské grantové praseci farmy,

1 stanice pro kance

Umisténi vyzkumného centra bylo zvoleno
strategicky: kvalita a slozeni vod Mekongu
jsou podobné jako v pripadé teplé vody na
akvakulturnich trzich, kde se pouzivaji fresenf
v oblasti krmiv od De Heus. ,Diky tomu
mUzeme provadét pokusy v podminkach
podobnych skute€nému trhu a nasledné
navazovat zkouskami na trhu. Pracujeme
zejména s druhy Zijicimi v teplé vodé, takze
je pro nas velmi vyhodné, kdyz je nas vyz-
kum provadén za podminek podobnych
podminkam nasich mistnich zakaznik{."
Vzhledem k tomu, Ze vyzkum ve Vietnamu
probiha na rdiznych druzich, je mozné jeho
vysledky aplikovat v akvakulturnich systé-
mech na celém svéte.

M E NE ZDROJU, VYSYNOS,
SPOKOJNESHOWRE. E

Vyzkum v naSem vyzkumném zafizeni se
zaméruje na traveni surovin rznymi druhy
ryb. ,Diky tomu, Ze se zaméfujeme na traveni
surovin, vime presnég, co ryby potrebuiji,

aby zUstaly zdravé a dobte rostly. Hiedame
zplsoby, jak vyrédbét nejlepsi mozné krmivo

s vyuzitim co nejmensiho mozného mnozstvi
zdrojl. Suroviny, které pouzivame, tak musi
mit vynikajici kvalitu a vysokou vyzivovou hod-
notu,” fika Clausen.

PFinos dobrého krmiva se odrazi na konverzi
krmiva (FCR). Nizsi hodnota znamena, ze
chovatelé mohou vypéstovat vice ryb se ste-
jnym mnozstvim krmiva. ,Jednoznaé&né vidime
zlepSeni na Urovni farem — snizeni mnozstvi
krmiva z 1,5 na 1,2 kg krmiva na kg vyprodu-
kované ryby ma vyznamny dopad na zivobyti
chovatele,” zafi Clausen. ,Jsem nadSeny, kdyz
mluvim s chovateli a oni mé zvou na drink,
protoze jejich vytéZznost byla tak neuvéritelné
dobrd.” Kromé toho plosné zvySovani Uc¢in-
nosti nejen ze chovateldm uspofi naklady, ale

vede také k omezeni uhlikové stopy prostred-
nictvim hodnotového fetézce.

NACHAZNI NOVYCH MOZNOSTi

Clausen pokracuje: ,,Diky tomu, Ze Iépe poro-
zumime traveni jednotlivych Zivin, mizeme cho-
vatellm snéze poskytovat lepsi krmivo

a zaroven stale vice pouzivat odpovédné
ziskané pfisady, coz vede k omezeni naSeho
dopadu na Zivotni prostredi.“ Pro Ucely snizeni
celkového dopadu krmiv pro vodni organismy
vyzkumné centrum experimentuje s prisadami,
které by pfedstavovaly alternativu napfiklad k
sojové a rybi moucce. ,Sojova moucka je velmi
ddleZitou prisadou do krmiv pro akvakulturu

a kdyz se jeji cena zvysi, mize to mit opravdu
negativni dopad na nasi marzi, coz nam

mUze délat opravdu t&Zkou hlavu, zdlrazriuje
Clausen.

Clausen uvadi, ze vyuzivani lokalngjSich surovin
bude v budoucnu klicové. A je presvédcen, ze
prileZitosti se pfimo nabizeji. ,Kdyz se podivame
na situaci tady ve Vietnamu, vidime, Ze jsme

v zemi produkuijici predevsim ryZi. To znamena,
7e tu mlZe byt prileZitost vyuZivat odpadni toky



z produkce ryze, jako jsou ryzové plevy a od-
tuénéné ryzové otruby. MdZe to byt dobra
nahrazka sdji, ale nas vyzkum je stale v rané
fazi."

Udrzitelna feSeni se nabizeji i v dalSich oblas-
tech. ,Reseni, které j4 sam povazuii za nejslib-
néjsi, je hmyz,“ dodava Clausen nadsené. | kdyz
je v souvislosti s hmyzem tfeba vyresit otazky
Skélovatelnosti a nakladd, je s nim spojena fada
vyhod. Hmyz predstavuje velmi udrzitelny zdroj,
ktery umoznuje opétovné vyuziti odpadu

s nizkou hodnotou. Kvalita krmiva na bazi
hmyzu je konzistentni a jeho produkce je
pomeérné snadna. Kromé toho se jedna o pfiro-
zenou sloZku potravy fady ryb, coz znamena, ze
krmivo konzumuii rychleji.

ZDRAVE RYBY - OTAZKA PREVENCE
A PRAKTICKYCH ZNALOSTI

Vzhledem k tomu, Ze fizeni kvality vody je pro
zésadni porozumét tomu, jak prisady pouZité

v krmivu ovliviuji traveni ryb. Kromé toho jsou
pro fizeni kvality vody zasadni spravné postupy

krmeni. Clausen zd(razfiuje, Ze prekrmovani
Casto vede k tomu, Ze se nadbyte¢né krmivo
hromadi ve vodeé a vede k vysoké hladiné amo-
niaku, ktery je pro ryby toxicky.

Kdyz ryby a krevety zacnou jevit znamky
onemocnéni, chovatelé nékdy pro zastaveni
epidemie pouzivaji antibiotika. ,Takze pokud jim
dodéme dobré krmivo a pomUzeme jim

s fizenim kvality vody, mUzeme rovnéZ omezit
uzivani antibiotik v odvétvi,“ fika Clausen.

Kromé toho je krmeni mozné vyuzivat preven-
tivné. ,Pokud vite, Ze ryby budou prochazet
stresujicim obdobim, napfiklad v disledku
studené nebo horké vody béhem prepravy

z odchovnych sadek do farem, mdzete jim
dodat ziviny a dopliky posilujici imunitu, které
udrZzi jejich imunitni systém v chodu. Diky tomu
mohou zlstat zdravé, dokud stresujici obdobi
neskonci, a je proto mozné sniZit potencialni
umrtnost ryb a krevet.” Tyto a podobné kom-
plikované otazky tykajici se zdravi ryb jsou
dlvodem, pro¢ spole¢nost De Heus pro své
hlavni trhy zaloZila Akvakulturni aplikacni centra.
Chovatelé se v téchto centrech mohou Uc¢astnit
Skoleni o spravnych postupech krmeni

a akvakulturni hygiené. ,Poslouchani prezentace
0 50 slidech v PowerPointu je naro&né i pro
Urednika, natoz pro chovatele. Hned byste je
uspali,” fika Clausen Zertem.

JJTakze je pfijemnéjsi a efektivngjsi, kdyz se

nam do aplikaéniho centra podafi dostat mensi
skupinky vyznamnych chovatel( a zprostred-
kovat jim informace o novych technologiich
napriklad v oblasti ¢isténi vod nebo o postu-
pech krmeni.“ m
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VYHLED DO
BUDOUCNA:

ZAVAZEK DE HEUS SMEREM
K UDRZITELNE PREPRAVE

V NIZOZEMSKU

Kazdy den se vozovy park 100 nakladnich vozi vyda na cestu, aby
rozvezla krmivo z Nizozemska k zakaznikiim napti¢ Nizozemskem,
Belgii, Danskem, Némeckem a severni Francii. Tato tézka nakladni
vozidla kazdy rok urazi az 100 000 kilometrd, a jsou tak odpovédna za
vyznamné emise CO,, které prispivaji k uhlikové stopé nasSich krmiv.
T¥i odbornici na logistiku z De Heus se s nami podélili o své zkuSenosti
s udrzitelnejSim pristupem k nakladni automobilové doprave.

Erik Dijk — manazer pro

“Et. pfepravu a logistiku

»Aby byla organizace robustngjsi a udrzitelngj-
§i, je tfeba zohlednit vSechny aspekty pod-
nikani. V oblasti pfepravy podnikame kroky,
které nam umozni zvysit efektivitu, vyuzivat
méné zdrojd a snizovat naklady. Pro mé to celé
zacina u efektivngjsiho planovani.

Udrzitelna logistika je do velké miry o planovani
optimalnich tras pro nase néakladni vozy. Cim
kratSi vzdalenost kazda tuna urazi, tim Iépe.
Nasim cilem je v ramci jedné dodavky prepravit
co nejvétsSi mozné mnozstvi krmiva. Abychom
to dokazali, musime zohlednit dvé véci. Zaprvé
musi byt vzdalenost mezi mistem nakladani

a farmou co nejkratSi. Zadruhé musi mit
nakladni vozidlo spravnou velikost, aby se na
farmu dostalo. Abychom dosahli vyssi efekti-
vity, rozdélime Casy nakladani do celého dne,
aby se fidi¢i u zavodu nehromadili a nec¢ekali.
Aby toto vSe bylo mozné, musime investovat
do nejlepsich technologii a do kapacity nasich
nakladnich vozd.“

Frans van de Stroet —

ﬁ vedouci vozového parku
3
#

,Podle mé mdzeme dosahnout nejvétsich
posunU tak, ze budeme zvySovat povédomi
fidicd. Malé zmény ve stylu jejich fizeni
mohou mit vyznamny dopad na vyuziti paliva
a emise CO,. Dobry fidiC neni ten, ktery se

z bodu A do bodu B dostane co nejrychleji,
ale ten, ktery optimalné vyuziva vSechny

moznosti, které ma k dispozici. Mimo jiné se
jedna o spotrebu paliva a uzivani spravnych
technologii, ale také o efektivni nakladky

a vykladky.

Kdyz jsme zavedli nase skoleni, néktefi Fidici
se zdrahali, a jini byli dokonce pomeérné
skepticti — byli pfesvéddceni, ze budeme
mnohem pomalejsi. Nastésti ted uz vime, ze
tomu tak neni, a oni to védi taky! Nejen ze
jsou uplné stejné rychli, ale jezdi klidné

a uvédoméle. Rad slycham reakce fidicd,
kdyz si uvédomi, Ze uz skoro nemusi pouzi-
vat brzdy nebo Ze se jim najednou dafi
béhem smény usetfit 15 procent paliva.”
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Herman Boer —
fidi¢ nakladniho vozu

,Skoleni De Heus je v kostce o tom, Ze je tfeba se
co nejvic divat dopredu. Cim 1épe dokaZete pred-
vidat, tim vice to ovlivni vas styl fizeni. Kdyz vite,
kdy zrychlit, rozjet se a efektivné brzdit, dokazete
opravdu usetfit palivo. Pro mé bylo zajimavé hlavné
to, Ze opatrnéjSim fidi¢tim se v ramci Skoleni dafilo
hiF — moc se soustredili na brzdy.

Vazim si toho, Ze pro nas De Heus tohle Sko-

leni organizuje. Kdyz jsem si uvédomil, ze jsem
soucasti rozsahlejsi snahy De Heus o Usporu paliva
a omezeni emisi, zacal mi udrZitelngjsi zpdsob
fizeni davat smysl. Jako jeden z fidi¢d De Heus

tak vnimam jako svUij osobni cil pomoci této mety
dosahnout.“ m

Rodinné hodnoty v praxi

Pred deseti lety jsem v De Heus zacala
pracovat jako personalni feditelka. Kdyz
spolecnost oslavila své stoleté vyrodi, chy-
stala se posunout svou internacionalizaci
na dalsi Uroven. MUj kiest ohném, abych
tak fekla, spocival v tom, Ze jsem méla
dale rozvijet HR jako kli¢ovou soucast nasi
obchodni strategie.

Prisla jsem z velké nadnarodni spolecnosti
s vice nez 65 000 zaméstnanci na celém
svété. Na papite to vypadalo jako sen
kazdého pracovnika HR nabizejici skvélé
kariérni prilezitosti. Ale néco tomu chy-
bélo. ,KdyZz jsem se rozhodla nastoupit do
De Heus, lidi se mé ptali ,opravdu chces
vymenit prestizni high-tech firmu kétovanou
na burze za rodinnou firmu, ktera vyrabi
krmiva?“ Presné to jsem chtéla. Protoze
jsem tu nasla, co mi chybélo.

Firemni kulturu, ktera si ceni podnikavosti
a soustavného uceni a rozvoje na mez-
inarodnim hristi. Ale predevsim pro mé
prace u De Heus znamena, ze jsem
soucasti rodiny — starame se jeden o
druhého, ale zaroven podporujeme samo-
statnost a prebirani odpoveédnosti. Proto
chceme, aby kazdy zaméstnanec na celém
Svéteé pracoval v bezpecném a prijemném
prostredi, vydélaval si dobrou mzdu a tesil
se rovnému zachazeni. Chceme podpor-
ovat jejich osobni rozvoj a rdst a umoznit
jim délat praci, kterou miluji. Chceme, aby
prosperovali.

Za deset let se toho mize zménit hodné.
S tim, jak naSe firma rostla a prekracovala
spoustu hranic, za¢ala jsem se vice zamé-
fovat misto na domaci trh na jiné zemée.
Pocet zaméstnancl vzrostl z 2 000 na

8 000. Dokazete si predstavit, co to
obnaselo — nejen pro De Heus jako pro

organizaci nebo pro nase HR tymy, ale pro
mdj vlastni profesni a osobni rozvoj na poz-
ici globalni feditelky HR. Kdyz se De Heus
rozvijel, rozvijela jsem se taky.

Je pred nami vzruSuijici obdobi, protoze se
dale rozsSifuje role De Heus jako spolecnosti,
ktera umoznuije lepsi pristup k bezpecnym
a zdravym potravinam pro rostouci globalni
populaci. Rast nasi spole¢nosti vyZzaduie,
aby se vSechny nase obchodni jednotky
stale vice profesionalizovaly a fidily se
pritom vlastnim planem uceni — diky spo-
lupraci s mistnimi partnery, sdileni poznatkd
a osvédcéenych postupt s kolegy v jinych
zemich a realizaci hodnot De Heus v mist-
nim kontextu. Kratké komunikacni fetézce a

kdy dfive.

S tim, jak vstupujeme na neznama tizemi,
objevuiji se noveé vyzvy — at uz jste provozo-
vatel, ktery spousti novou vyrobnu krmiva,
nebo regionalni feditel, ktery se stéhuje do
jiné zemé, kde povede novou obchodni jed-
notku. Noveé vyzvy s sebou prinaseji nové
prileZitosti pro osobni rdst. Vnimam jako své
poslani pomahat nasSim obchodnim jednot-
kam implementovat program Odpovedné
krmeni a vyuzivat téchto pfilezitosti, aby

se zaméstnancim darilo jesté Iépe. Jsem
presvédcena o tom, Ze je pro tyto Ucely
nezbytné chranit hodnoty nasi firmy. Pro-
toZe jsou to prave tyto rodinné hodnoty,
které nas napfi¢ statnimi hranicemi motivuif
a propojuji. Prave diky nim je De Heus jedi-
necna firma.

Isolde Eleveld
Globalni personalni
reditelka
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CHOVATELE:

STRAZCI

BIODIVERZITY

Extenzivni chov dobytka jiZz fadu stoleti pomaha utvaret
jedineénou krajinu zapadniho Spanélska. Z venkovskych
oblasti zapadu Spanélska stéle vice odchazeji mladi

lidé, ktefi zde nenachazeji dostatek prileZitosti. Rada
starnoucich chovatel( zanechava svého podnikani, protoze
nemaji nasledovniky. A s tim, jak se vytraci pasouci se

dobytek, je kfehka rovnovaha ekosystému pastvin vazné

v

ohrozena. Skupina nads$enych védcl, zemédélskych
odborniku a mistnich chovatelu si dala za tkol revitalizovat
profesi extenzivniho zemédélce. V ramci této iniciativy
zastupuje De Heus zejména Jesus Carrizo, technicky

feditel De Heus Spanélsko.

zapadnich regionech Spanéiska

najdeme jedny z nejvétsich oblasti

prirozenych pastvin v Evropé, které

predstavuiji pfirozené prostredi pro
mnoho chréanénych druhd rostlin a ptakad,” fika
Carrizo uvodem. ,Tyto pastviny vdéc&i za svoji
biodiverzitu extenzivnimu chovu dobytka, pro-
toZe pasouci se zvifata pomahaji chranit roz-
manitost kvetoucich bylin, kefd, hmyzu, ptakd
a dalSich malych zvitat.”

V poslednich nékolika letech je tato kifehka kra-
jina vystavena velkému tlaku. Z venkovskych
oblasti v zapadnim Spanélsku, jako je Castilla y
Ledn a Extremadura, stéle vice opousté&ji mladi
lidé, ktef se vydavaji za praci do mést. Rada
vesnic se postupné stava opusténymi, protoze
tu neni dostatek pfilezitosti, a chovatelé, ktefi
z(istavaji, starnou. Rada chovatel(l zanechava
svého podnikani, protoze nemaiji nasledovniky.

JesUs Carrizo, technicky Feditel De Heus Spanélsko
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Spanélsko

Pdsobeni od roku:
2015

Zvirata:
Brojlefi, nosnice, dobytek, prasata

Pocet zavodu:
11 vyroben krmiv

S mizenim pasouciho se dobytka, hrozi riziko
naruseni rovnovahy ekosystému pastvin,
vysvétluje Carrizo. ,Pastviny zarUstaji stromy,
které ohrozuji biodiverzitu a zvySuji riziko
lesnich pozar(.”

PODPORA KOMUNIT A ROZVOJ
PRILEZITOSTi

Spolu se zemédélskymi druzstvy, viadnimi
institucemi, agrotechnickymi spole¢nostmi
a univerzitou v Salamance spolec¢nost De Heus
Spanélsko spustila projekt Vacusos. ,Obecnym
cilem je chovatelm nabidnout atraktivnéjsi pod-
nikatelsky zamér. Diky tomu by se ndm mélo
podarit zajistit kontinuitu udrZitelného chovu
dobytka, a tedy i ochranu ekosystému pastvin,
fika Carrizo. ,Konkrétngjsim cilem je pak sniZit

“

vyrobni naklady a zvysit produktivitu dobyt&ich
farem.” Projekt je soucasti narodniho programu
rozvoje venkova 2014-2020. 80 % financi
pochazi z Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova (EAFRD) a 20 % z Ministerstva
zemedélstvi, rybolovu a potravin.

Dulezitou soucasti projektu je mimo jiné inicia-
tiva, v jejimz ramci Carrizo a jeho tym zkoumayji,
jak mohou vykrmné postupy navysit pfijmy cho-
vateld. ,V soucasné dobé fada chovateld proda
dobytek pred zahadjenim vykrmovani, a pfi-
chazi tak o vyznamnou prilezitost, jak ziskat
pfijem navic. Vétsina téchto chovatell se zdraha
investovat nebo na sebe vzit riziko spojené

s vykrmem dobytka.”



FARMA PROMENENA NA TERENNi
LABORATOR

Aby chovateldm pomohli osvoijit si postupy
vykrmovani, zaméfili se vyzkumnici na fadu
moznosti, jak zajistit dosazitelna, zdrava

a udrzitelna feseni v oblasti krmeni. ,Nejprve
se zaméfujeme na nahrazeni slamy senem.
Zatimco slamu je tfeba kupovat, seno je na
farmé k dispozici doslova zadarmo. Pokud
tedy nahradime slamu senem, mdzeme sniZit
naklady na vykrm.” Kromé toho se De Heus
zameéfuje na snizovani obsahu bilkovin v krmi-
vech. Toto udrzitelné feSeni miZze pomoci
zlepsit zdravi stfev a Zivotni podminky zvifat
a zaroven omezit emise dusiku.

€€

»SpoleCné chceme
nabidnout pristi generaci
lepSi perspektivy.”

Mistni chovatelé hraji v projektu klicovou roli,
protoze své farmy davaji k dispozici jako terénni
laboratore. ,Nas tym instaluje potfebné vyba-
veni (napfiklad vahy a senzory), shromazduje
data v terénu a provadi jejich analyzu,” fika
Carrizo. ,Spolu s dalsimi partnery v ramci pro-
jektu ovéfujeme vyzkumné poznatky

a vysledky prezentujeme chovatellm.*

SLIBNE VYSLEDKY JSOU JEN
ZAGATEK

Projekt Vacusos byl zahdjen v roce 2019 a mél
by skoncit v Cervnu 2021. Pocate¢ni vysledky
projektu jsou slibné. ,V ramci zkuSebnich
iniciativ, v nichZ nahrazujeme slamu senem,
vnimame silny potenciél pro snizovani nakladd
za soucasného zachovani produktivity.”

Vyzkumna skupina nedavno poradala seminar,
na nichz tato zjisténi prezentovala extenzivnim
chovatellm dobytka. V ddsledku opatfeni spo-
jenych s onemocnénim covid-19 bylo fyzické
setkani nahrazeno online seminafem. ,Méli
jsme strach, Ze online seminare se neztcastni
prilis mnoho chovateld, ale jejich pocet nas
absolutné zaskodil,” Fika Carrizo spokojené.
»Semindre se zUCastnily stovky chovateld, coz
ukazuije, ze vysledky projektu Vacusos jsou
pro zucastnéné chovatele dobytka vysoce
relevantni.”

V nasledujicich mésicich bude Carrizlv tym

ve Spanélsku pomahat projekt zakond&ovat.
~Predpokladame, Ze vysledky tohoto projektu
povedou k nardstu vykrmnych postupl a
dodaji lepsi podnikatelské zaméry pro exten-
zivni chov dobytka v zapadnim Spanélsku.“ Po
skonceni projektu bude De Heus s chovateli
dobytka a jejich komunitami i nadale spolupra-
covat. ,Spoleéné chceme nabidnout lepsi per-
spektivy pristi generaci extenzivnich chovateld
dobytka a pomoci zachovat jedine¢nou biodi-
verzitu pastvin.“ m
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POHLED DOVNITR:

OPTIMALIZACE VYROBY
KRMIV V EGYPTE

Na severovychodé Egypta ma akvakultura nesmirny potencial
jako udrzitelny zdroj zivo¢isnych bilkovin. Udrzitelna produkce
zivoc€iSného proteinu je souétem vsech diléich soucasti - od
ziskavani surovin a zpracovani v zavodeé az po optimalizaci
konverze krmiva. Spole¢nost De Heus navazala na své zkuSenosti
v odvétvi chovu driibeze a investovala do nového vyrobniho zavodu
v oblasti akvakultury v Borg El Arab v Alexandrii. Amro El Kady

a Yasmine Kamar se zde neustale snazi optimalizovat produkci

zvirecich krmiv.




alo by se fici, Ze El Kady je

v De Heus Egypt opravdovym

mazakem. Od roku 2002 pomaha

budovat rizna zafizeni na zelené
louce. V ramci svych navstév Nizozemska
ziskal cenné zkusenosti a dovednosti v oblasti
efektivni produkce. Neni tfeba dodavat, Ze
béhem téch 18 let El Kady dohliZzel na optima-
lizaci zavodu, zaméstnanct i procesu. ,Jsem
presvédcen o tom, ze bychom nikdy neméli
byt spokojeni s nasi praci a kvalitou. Vzdycky
mUlzeme vybicovat k daldimu rozvoji.“ El
Kadyho osobni snahu o neustalé zlepsovani
podporuje tym manazerd v Egypté. ,Chceme
se byt lepsi a lepsi kazdy rok,” fika Yasmine
Kamar, obchodni feditelka obchodni jednotky
rybiho krmiva. Jeji ambici je nejen optimalizo-

vat naklady, ale také minimalizovat dopad na
Zivotni prostredi. ,Stanovujeme si roéni ukaza-
tele vykonnosti a kazdy mésic je s jednotlivymi
oddélenimi prochazime. Je skvélé vidét, ze se
nam dafi omezovat nasi stopu a kazdy rok se
0 néco zlepsovat.”

SJEDNOCUJICi VYNALEZAVOST
Pokud jde o produkci rybiho krmiva, existuje
fada mozZnosti optimalizace. Prikladem mUze
byt omezovani ztrat na krmivu, zlepSovani
energetické uc¢innosti a hospodareni s vodou.
Kamar se Casto zabyva otazkou opétovného
zpracovani krmiv. ,V ddsledku nasi vyrobni
metody zUstava vzdy malé mnozstvi krmiva,
které je tfeba opétovné zpracovat. Vypadne
z vyrobniho procesu a je tfeba ho do stroje
vlozit znovu,” vysvétluje Kamar. ,Ale hodné
jsme se zlepsili. Od za&atku provozu jsme
snizili nutnost opétovného zpracovani

z 10 procent na pouhé 2,5 procenta a tento
rok je nasim cilem snizeni na 1,5 procenta.”

El Kadymu se podarilo zvysit energetickou
ucinnost zavodu diky vyfeSeni zablokovaného
extrudéru. ,VSimli jsme si, ze krmivo extrudér
ucpava, coz vedlo ke vzniku stéle vétsiho
tepla a zvySeného tlaku.“ Pro vyfeSeni tohoto

problému byla podniknuta fada krokd. ,Nase
krmiva maji ted méné skrobovité slozeni

a snazime se omezit manualni praci. Jen diky
tomu, ze jsme o néco zvétsili sito, se nam
podarilo omezit spotfebu energie témeér

o 10 procent! Kromé toho planujeme instalovat
novy Srotovnik, ktery nam pomUze Srotovat
rychleji, aniz bychom prisli o potfebnou kapa-
citu, a uspofit jeste vice energie. Na tunu
krmiva tak uSetfime pfiblizné 20 procent.”

Diky El Kadyho vynalézavosti dokazal zavod

snizit svou spotfebu vody na polovinu. ,Zjis-
tili jsme, Ze spousta nasi kondenzacéni vody
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jednoduse odtece do kanalizace, celkem asi
2 400 m?! Proto jsme instalovali novou nadrz,
ktera umoznuje opétovné vyuziti této vody

v kotli."

Dabel se Sasto skryva v detailu — jsou to pravé
drobné zmény, které v dlsledku prispéji

k zefektivnéni produkce. Je duleZité moci
svobodné zavadét zmény, které nevyzaduji
velké investice, aby mohlo vSe v zavode i
nadale hladce fungovat. El Kady: ,Mate pros-
tor vytvaret analyzy, stanovit si cile a nachazet
feSeni. Neznamena to ,pfijdi si na to sam®,

ale mate moznost implementovat své vlastni
plany.* Cim vice zkugenosti zaméstnanci

v tovarné ziskaiji, tim lépe pak budou schopni
vyhodnocovat problémy a pfichazet s feSenimi
jako El Kady.

ZAJISTENI PREDVIDATELNEHO
POKROKU

Aby bylo mozné vyuzit potencial akvakultury

v Egypté v pIném rozsahu, je dllezité, aby byla
efektivita produkce krmiv patrna napfi¢ hod-
notovym fetézcem akvakultury. ,Efektivngjsi
zavod znamena niz&i vyrobni naklady, takze
nase krmiva budou pro chovatele v kone¢ném
dusledku cenové dostupnéjsi,” fika Kamar.
Vyhod je ale vice nez jen ty financni. ,V De

Heus se vzdy snazime vyrabét nejlepsi mozna
krmiva. Takze kdyz zvySujeme efektivitu, pra-
cujeme také na zvySovani kvality. Napfiklad
nas novy Srotovnik nam umozni dosahnout pfi
vyrobé jemnéjsich ¢astic, coz povede k lepsi
vodni stabilité a struktufe krmiva.”

Diky Uspore néklad( a kazdodenni optimali-
zaci tovarny mdzeme vénovat vice ¢asu
a pozornosti klientdm De Heus. Na nestalém

trhu egyptské akvakultury chovatelé uvitaji
kazdou pomoc. Kamar: ,Nabizime technickou
podporu, pfinasime krmivova feseni

a doporucujeme postupy krmeni na miru

a v nékterych pfipadech miZzeme pomoci

i s UCetnictvim.” Podpora ma dokonce nékdy
podobu financovani nebo jinych forem pujcek.
Diky tomu mUZe De Heus pomaéhat prodejctim
a chovatelm vyporadat se s nejistotami trhu
a nabidnout jim predvidatelnou budoucnost. m




Egypt

Plsobeni od roku:
2003

Zvifata:
Brojlefi, nosnice, dobytek, akvakultura

Pocet zavodu:
2 vyrobny krmiv — 1 pro dobytek, 1 pro

akvakulturu

Roh hojnosti v oblasti potravinovych
moznosti pro vsechny

Diky tomu, Ze Ziju v Nizozemsku, moje
kazdodenni moznosti stravovani se

velmi li§i od moZnosti mych kolegd,
nasich zékaznikd a jejich rodin ve velké
casti svéta. Ve svém mistnim super-
marketu nachazim zdanlive nekonecné
mnozstvi stravovacich moznosti. Nékteré
z nich mohou byt vysledkem produkce
zemédeélcl z mistni komunity, vétsina

z nich se vyrabi a zpracovava v Evropské
unii, nékteré pochazeji s potravinarskych
dodavatelskych Fetézcl sahajicich po
celém svété. V konecném soudtu tyto
mistni a globalni potravinarské dodavatel-
ské retézce nabizeji nejvétsi ,roh hojnosti®
vSech moznych potravin v historii lidstva.
Pro mnoho lidi na celém svéte je tato
hojnost vyslovené nedosazitelna. Pristup
k bezpecnym, zdravym a dosazitelnym
potravinam je kazdodenni starosti mili-
onU lidi na celém svété. Tyto starosti se
pravdépodobné jesté prohloubi, protoze
nejsme schopni efektivné navysovat pro-
dukci potravin, zatimco globalni populace
i nadale roste.

Potravinarské dodavatelske retézce
budou muset v roce 2050 produkovat
priblizné o padesat procent vice potravin
nez v roce 2010. Tato skute¢nost pred-
stavuje mimoradnou globalni vyzvu.
Zejména pokud si uveédomime, ze
musime vSechny ty potraviny vyprodu-
kovat a zaroven pritom chranit cenné
prirodni ekosystémy a snizovat dopad
nasi ¢innosti na klima a zivotni prostredi.
Boj s témito vyzvami vyzaduje spolupraci
mistnich a globalnich potravinarskych

dodavatelskych retézcl. Musime zefek-
tivnit zemeédélstvi na celém svéte

a zvySovat vynosy kazdého akru, ktery
vyuzivame jako zemédélskou pdu.

V ramci chovu dobytka se musime zame-
fit na udrzitelnost surovin, které zpracova-
vame, vyuzivani mistnich zdrojt

a vedlejSich produktd, jsou-li k dispozici,
a dovoz zdrojl, kdyZ jsou tfeba.

Musime snizovat emise sklenikovych
plynd v odvétvi chovu dobytka, zejména
v zemich, kde jsou emise vysoké

v pomeéru v mnozstvi produkovanych
mlécnych vyrobkd nebo masa. V nejvetsi
mozné mife je tfreba zabranit dalSim
zménam vyuziti pddy a premérnovani cen-
nych ekosystémU na zemédélskou ptdu.

S témito vyzvami se miizeme vyporadat
jen tehdy, budeme-li spolupracovat. Je
tfeba obohacovat nase mistni potravi-
narské dodavatelské retézce poznatky

z celého svéta a produkovat vice potravin
s mensimi negativnimi dopady. Pokud

se nam tohle v8echno podari, mize se
hojnost stravovacich moznosti, ktera je
tak samozfejma v mém mistnim super-
marketu, stat realitou na celém svéte.

Michiel Peters je
manazer pro
podnikové zalezitosti

Odpovédné krmeni
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ZPET K ZAKLADUM
PRO DOSAHOVANI

POKROKU

Zemédélci, chovatelé, reznici a odbornici v oblasti krmiv pracujici spolecné pod
jednou stfechou - takova byla jedine¢na spoluprace v ramci Krati akademie

v Polsku. Byla to prvni spoluprace svého druhu, ktera jednotlivym Géastnikim
poskytla prilezitost podélit se o své poznatky ohledné obchodnich prilezitosti

a vyzev. Nyni jsou chovatelé krat v dusledku pripravované legislativy pod vétsim
tlakem nez kdy jindy. Aby jim spolecnost De Heus pomohla, zkouma moznosti, jak
dostat poznatky vyplyvajici z akademie do vSeobecného povédomi.

ramci Krdti akademie si dali za

cil zjistit vSe, co je tfeba znat

o spravnych podminkach pro chov

kr(t a podélit se o tyto poznatky
s chovateli. Chov krdt vyZaduje ze strany cho-
vatelll spoustu pozornosti a modernich zafizeni
s velkym dlrazem na hygienu a vétrani. V Pol-
sku je v8ak stéle jesté skupina chovateld, ktera
s vyvojem nezvlada drzet krok. ,Pomahame
jim vytvaret lepSi farmu — od prvopocatecniho
obchodniho napadu. Nepomahame jim jen
s krmivy, ale poskytujeme jim komplexni
podporu,” fika Joanna Rybak, produktova
manazerka De Heus. Rada farem pouziva stej-
né vyrobni metody stejnym zplsobem jiz celé
roky. Nova legislativa, ktera vstoupi v platnost
v roce 2022, predstavuje vyznamnou pobidku
ke zméneé. Pravé v roce 2022 nabude ucinnosti
novy zakon predepisujici omezeni pouzivani
antibiotik, ktery by mél urychlit pfechod na
chov a vykrm krit zcela bez antibiotik. ,Nech-
ceme, aby chovatelé museli zanechat toho,

co délaji. Chceme jim pomoci doséhnout
nezbytné premény, nez zakon vstoupi v plat-
nost,” fika Katarzyna Dryjer," marketingova
specialistka projektu Kriti akademie. ,Casto
jim ale schazeji potfebné informace a znalosti.
Nechceme, aby chovatelé utrpéli financni ztraty
nebo museli omezit produkci. Chceme jim
pomoci pripravit se na zmeény, které je cekajl.
Chovatelé maji obavy o své Zivotni podminky,
ale nékdy potrebuji podporu, aby mohli dosah-
nout zmény,“ dodava Rybak.

KOMPLEXNI PRISTUP

K CHOVATELSTVI

Povzbuzena poznatky z Krdti akademie

a entuziasmem zUcastnénych chovatel(l
zalozila spole¢nost De Heus testovaci farmu
pobliz svého polského sidla. Tady Rybak
pracuje na vyvoji proveditelnych chovnych
koncepci bez pouziti antibiotik. Diky tomu,
ze shromazduje informace o kazdém detailu,
od mikroklimatu po ventilaci, od pouzivani

profylaktik aZ po krmivo, dokaze zakaznikim
radit a pomoci jim profesionalizovat jejich pod-
nikani v zavislosti na konkrétni situaci. To vSe
ma dobry dlvod.

L,Krty jsou pomérné citlivé na své okoli,*
zdUraznuje Rybak. ,A Zadni dva chovatelé kriit
nejsou stejni. Zejména kdyz zvitata dosahnou
reprodukéniho veéku, je jejich imunitni systém
snadno oslaben.” De Heus oslovuje skupinu
chovatell, ktefi maji s naplhovanim standardd
stéle jesté problémy, a ukazuje jim, Ze prfechod
na chov bez antibiotik za&ina se znovuobje-
venim zakladnich chovnych principd.

V rdmci vykrmovani bez pouziti antibiotik je
zdravi zvitat kliCové v kazdém kroku tohoto
procesu pocinaje vybérem krltat ze spravnych
lihni, pfes koncipovani program® o¢kovani

a efektivni osvétleni az po programy krmeni.
Rybak: ,Testovaci farma je ddlezita, protoze
svym klientdm mdzeme ukazat, Ze vime, o ¢em
mluvime.”



Vedle testovaci farmy pracuje De Heus také
s pilotnimi farmami — samostatnymi podniky,
které pfijimaji koncepty vyvinuté na testovaci
farmé a experimentuji s nimi.

ZAMERENO NA POTRAVINY

Projekt jde jesté o krok dal. ,Je opravdu
potfeba nabidnout nasim zakaznikim
odpovidajici feSeni jejich situace,” fika Dryjer.
,KliCem ke zméné jsou znalosti a jistota. Proto
jsme na testovaci farmé nafilmovali vSechny
soucasti procesu vykrmovani krdt.“ Dryjer

a jeji tym stravili obdobi od loriského &ervence
do prosince dokumentovanim v8ech aspektd
chovu od rozmnozovani pfes umistovani do
kleci az po spravné fizeni chovu.

Dalsi vyzvou je dostat se ke spravnému
Jpubliku‘ a zapojit do projektu vice
chovatelll. ,Nasi zakaznici jiz védi, Ze jim
mUZeme pomoci,“ vysvétluje Dryjer. ,Nasim
cilem je dostat se k chovateldim, ktefi to
nevédi.“ Testovaci farma a pilotni farmy hraji

velmi dllezitou roli a pro Dryjak predstavuii
néco jako laborator. Sdilenim vysledk( prace
v kratkych informativnich videich chce ujistit
chovatele, ktefi se stale potaceji

v problémech, Ze krageji spravnym smérem
a dodat jim posledni potfebnou davku
jistoty.

Plsobeni od roku:
1998

Zvirata:
Brojlefi, nosnice, dobytek, prasata

Pocet zavodu:
11 vyroben krmiv, 1 zavod na premixy

Vyzkum a vyvoj:
1 vyzkumna farma pro krocany,
1 vyzkumna farma pro brojlery

S touto svou online sérii videi Dryjer navazuje
tam, kde Ucastnici prestali, a pokraduje

v podpore a motivovani chovateld kriit
uprostfed pandemie covid-19. ,Chovatelé
jsou velmi zaneprazdnéni lidé,“ zdGrazriuje.
,oboufam, ze se mi prostrednictvim kratkych,
dostupnych online materidl’ podafi jim
ukéazat, jak provést nezbytné zmény

a zajistit si budoucnost. Podstatou vSeho je
nalézt udrzitelné rfeseni. Od té chvile je tfeba
postupovat dal kricek po kracku.“ m
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JAK V SOBE MOHOU

ASIE A BRAZILIE

VZAJEMNE PROBOUZET
~ TO NEJLEPSI

Nad nejdulezitéjsimi otazkami udrzitelnosti a rozvoje
v regionech, kde pusobi, se zamyslime s Rinem Donkersem
(Brazilie) a Gaborem Fluitem (Asie).

Zacnéme od zacatku, jak doslo
k tomu, Ze De Heus pusobi v Asii
a Brazilii?

Fluit: ,Mél bych zagit tim, ze feknu, Ze veskeré
zasluhy za prvnimi kraicky skupiny v Asii
i Brazilii m& Rinus.

Donkers: ,,0d roku 2007 do roku 2008 jsem
hodné cestoval do Vietnamu — Casto s Koenem
de Heus, ktery firmu pravé tehdy prevzal spolu
se svym bratrem Co. V té dobé jsem pUsobil

v oblasti rozvoje podnikani a zminil jsem, ze
Vietnam by pro nase obchodni aktivity nebyl
Spatnym mistem.”

Fluit: ,Vietnam byl prvni zemi, kde jsme zacali
pUsobit jako De Heus, aniz by tam predtim fun-
goval vyvoz prostfednictvim Koudijs. Vychozim
bodem byla akvizice nasi prvni vyrobny krmiv
v roce 2008. V roce 2012 jsme expando-

vali do oblasti akvakultury, coz byl pomérné
vyznamny milnik, protoZze pro De Heus to bylo
poprvé. Pokud jde o dalsi iniciativy v ramci
hodnotového fetézce, investovali jsme do
genetickych farem a postupné zakladame fadu
potravinarskych iniciativ.

Donkers: ,MySlenka na expanzi do Brazilie
se zrodila v roce 2012. Brazilie je obrovska
zemé, a proto ma neomezeny potencial. Je
to zemédeélska supervelmoc, ktera vyvazi do
celého svéta.”

Jakeé jsou hlavni charakteristiky
vasich trha a jak se to promita
do vasich aktivit na mistni arovni?

Donkers: ,Brazilsky trh se vyznaduije velkymi
hragdi, ktefi ovladaji cely fetézec. V dlsledku toho
je kazdy clanek fetézcl u drlbeze i prasat piné
integrovany. Proto v naSem Fetézci nezakladame

jing iniciativy, jako naptiklad lihné nebo jatka, jako
to délame v Asii.

Ve srovnani s jinymi zemémi, kde De Heus
plsobi, mame tady v Brazilii nejextenzivngjsi
vyrobni mix. Samozrejmé vyrabime premixy

a krmiva, ale také mineralni doplfiky pro hovézi
dobytek, abychom dokazali lépe vyuzit travy,
ktera je k dispozici, a nabidli k ni dobré doplnéni.
Fluit: ,V Asii jsme si uvédomili, ze pokud chceme
opravdu pomoci nezavislym chovateldm, musime
nabizet vice nez jen vysoce kvalitni krmiva

a technickou podporu. Hlavni genetické podniky
ovladaji velci producenti krmiv, ktefi nasim zaka-
znikdm nejsou vzdy ochotni doddvat jednodenni
kurata. Abychom dokazali naplnit nas velkolepy
slib, ze budeme zlepSovat Zivobyti a zvySovat pfij-
my nezavislych chovateld, museli jsme je vybavit
vysoce kvalitni genetikou.”

Donkers: ,Velky rozdil mezi nasimi trhy spociva
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v tom, Ze velci hradi v Brazilii jsou nasi zakaznici,
zatimco v Asii jsou spiSe konkurenty.”

Jaké jsou hlavni vyzvy v oblasti
udrzitelnosti ve vaSem regionu

a jak je proménujete na hnaci motor
pokroku?

Fluit: ,KdyZ se podivate na Asii, jsou nejvétsi
vyzvy, jimz chovatelé Celi, spojeny s produkcfl
dostatecného mnozstvi bezpecnych a zdra-
vych potravin pro nasi rostouci populaci

a zaroven s omezovanim antibiotik.

Dalsim velkym problémem je dostupnost
sladké vody v odvétvi chovu dobytka. V delté

e
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feky Mekong dochazi k rozsahlému miseni se
slanou vodou. ProtoZe chovatelé jsou na fece
Mekong zavisli, pokud jde o krmeni zvitat,
dokazete si predstavit, Ze tato skute¢nost
dramaticky proménuje Zivotni podminky cho-
vatel(l prasat a drlibeZe a ovliviiuje kvalitu pro-
duktd a zisky farem. Podporujeme chovatele
v tom, aby presli na péstovani krevet — pro néz
je brakicka voda skveéla.”

Donkers: ,Hlavni vyzvy, jimz &eli brazilsti
chovatelé, spocivaji v omezovani antibiotik,
efektivnim uzivani plidy a ochrané destného
pralesa. Maji potencial produkovat vyznamné
mnozstvi potravin pro rostouci svétovou pop-
ulaci v¢etné 4 az 5 miliard lidi v jihovychodni

Asii, 0 nichz jsme se zminili. Pokud by cho-
vatelé dokazali Iépe vyuzivat suroviny, které
jejich dobytek pfeméniuje na zivoc¢isné bilko-
viny, méli by byt schopni produkovat dvoj-
nasobné mnoZstvi na stejné rozloze pady,
kterou v soucasné dobé vyuzivaji. Tady vidim
nejvetsi prilezitost pro De Heus, jak poskyto-
vat podporu.

Pokud jde o legislativu o odlesriovani, je
Brazilie v tuto chvili jiz nejpfisngjsi na svété.
Kdekoliv nékdo zasadi séju, kukufici nebo jiné
plodiny, musi byt 20 procent z kazdého hek-
taru zalesnéno nebo opétovné zalesnéno. Pro
zemeédélce pobliz amazonského pralesa se
povinnost zalesnovat nebo opétovné zalesro-




vat vztahuije jiz na 80 procent pldy. Jako De
Heus pfispivame k ochrané destného pralesa
tak, Zze sponzorujeme nadaci Black Jaguar,
jejimz cilem je vysazet 1,7 miliard pfirodnich
stromd, aby se obnovil koridor biodiverzity
Araguaia. Kromé toho nabizeji jednotlivym

zemédélcUm potiebné znalosti a podporu,
aby stromy sazeli sami, a my jim pomahame
zvySovat produktivitu v oblasti produkce ho-
véziho na zbyvajici ¢asti jejich pldy. Myslime
si, Ze je to partnerstvi, které jednoznacné
prospiva véem."

Oba zminujete omezovani antibiotik.
V Evropé je preventivni pouzivani
antibiotik u chovného dobytka uz
zakazané. Existuji také pfisna
pravidla, pokud jde o Iécebné
pouzivani antibiotik u nemocnych
zvirat. Pouzivate tyto poznatky

a zkusenosti pro urychleni pokroku

v Brazilii a Asii?

Fluit: ,Urcité! Poznatky a zkuSenosti z vyzkumu
a vyvoje z jinych obchodnich jednotek jsou
podle mé tim, co De Heus odliSuje od jinych.

V Asii ma nas pfistup k omezovani antibiotik
dva aspekty. Zaprvé se snazime chovatele
presvédcCit, Ze existuji dobré alternativy, které
jsou stejné tak dobré a nakladove efektivni.

V této souvislosti hraje také dilezitou roli sdilenf
dat z farem v jinych zemich.

Kromé toho apelujeme na zapojeni vnitrostat-
nich zékonodarc(. V Asii je vyznam omezovani
antibiotik stale zjevnéjsi, protoze velka ¢ast
populace si buduje rezistenci na urcité typy
antibiotik. Je to jeden z nejvyznamnéjsich nad-
chazsjicich zdravotnich problém( v fadé asij-
skych zemi. V poslednich 3 letech jsme pozvali
ministry zemédélstvi Vietnamu a Myanmaru,
aby navstivili Nizozemsko a dozvédéli se néco
0 jeho pristupu k omezovani antibiotik v celé
spole¢nosti. Jedna se o dlouhodoby proces,
ktery je navazan na cely zdravotnicky systém

— odvétvi chovu dobytka miZe nabidnout jen
Cast FeSeni. Nizozemci k tomu dospéli jiz pfed
mnoha lety.”

Donkers: ,Souhlasim, De Heus mUze jit
prikladem tak, ze bude na nasich mistnich
trzich komunikovat Uspéchy z jinych &asti
svéta.

Zatimco byla fada typU antibiotik jiz zakazana
a preventivni antibiotika se uz ujima, je
pouzivani nékterych antibiotik v Brazilii stale
povoleno. Nastésti se iniciativy chape stale
vice spole¢nosti, které se snazi omezit viastni
pouzivani antibiotik. Nékterym vétSim firmam
se podarilo dosahnout fetézcl bez antibiotik
a nékteré lepsi supermarkety dokonce nabizi
produkty bez antibiotik. Mezi nasimi zakazniky
vnimame také vyrazné zlepSeni. Napriklad
chovatelé, ktefi zacali pouzivat nase krmivo
pro selata, nyni pouzivaji o 12 procent méné
antibiotik.”

Jak mize Asie a Brazilie spolupracovat
na feSeni globalnich a lokalnich vyzev?

Fluit: ,Nase zemé jsou na sobé velmi vyznamné
zavislé. Bez Brazilie bychom nenakrmili popu-
laci v Asii, protoze Brazilie je nejvétsim Cistym
vyvozcem bilkovin a obili na svété. A naopak
rGst brazilské ekonomiky do velké miry zavisi
na ekonomickém rlstu v Asii. Brazilie je na
jedné misce vah a Asie na druhé. Pokud
dosahneme vysSi udrzitelnost naseho dodava-
telského fetézce v jihovychodni Asii, mizeme
také pomoci zvysit udrzitelnost produkce soji

v Brazilii. MGZeme mit obrovsky dopad, protoze
mame firmu na obou stranach svéta.”

Donkers: ,Musime vyzdvihovat vyznam
programu Odpovedné krmeni. Musime si
vzajemné pomahat na regionalni i globalni
drovni, abychom byli dobrym pfikladem. Jsem
presveédcen, ze feSeni vytvorena v jiné casti
firmy je mozné zavést i tady.“ m




36

STAT

OBRU

NA RAMENOU

V krajiné v okoli Beuningenu, nizozemském meésteé v provincii
Gelderland, najdete centrum pro vyzivu prasat De Heus

,De Elsenpas'. Zdanlivé bézna moderni farma chovajici prasata
— jedna z priblizné 3 600 v Nizozemsku. Ale kdyz se podivate
blize, vSimavi pozorovatel si vSimne vice nez 30 sil na krmivo
schovanych nalevo od hlavni budovy. Naznak toho, ze uvnitr se

déje néco neobvyklého.

ice nez 4 generace De Heus spo-

lupracuje s chovateli a proménuje

vyzvy, které je v jejich dobé trapi,

na palivo pohangjici inovativni
feseni vedouci k pokroku. Koreny rodinné firmy
sahaji vice nez sto let do minulosti a najdeme
je v Nizozemsku, které je aktudlné druhym
nejvetsim globalnim vyvozcem zemédélskych
produktd.

Kdyz se trochu zamyslite nad tim, Ze rozloha
ptdy v Nizozemsku by se do zemédélského

obra USA vesla 250kréat, napadne vas, ze

aby bylo mozné dosahnout takové efektivity,
musi byt néco skryté v nizozemské vodé. Ve
skute¢nosti se jedna o kombinaci tvrdé prace,
podnikavosti, znalosti pfedavanych z gene-
race na generaci a neustalé spoluprace mezi
zemeédeélci, zemedélskymi podniky

a akademickou sférou sméfujici k hledani
feSeni.

V poslednich letech v Nizozemsku roste
povédomi spole¢nosti o otazkach Zivotniho
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prostredi v souvislosti s produkty a vyrobnimi
metodami v odvétvi chovu dobytka. ,Jejich
povoleni vyrabét své produkty v Nizozem-
sku nenf tak samozrejmé, jak kdysi byvalo,*
pfipousti Johan Zonderland z De Heus Animal
Nutrition. ,Rostouci povédomi nevladnich
organizaci a spotfebitelll o otdzkach, jako je
klimaticka zména, emise sklenikovych plynd
a dobré Zivotni podminky zvifat nas pohani,
abychom nachézeli feSeni na rozhrani
zemé&délcl a spole¢nosti.”

VYZKUM A VYVOJ OCIMA
SPOLECENSKE DEBATY

Aby spole¢nost De Heus pomohla dnesnim
chovatellm prasat nachazet feseni pro
soucasneé vyzvy, v roce 2019 otevrela své
nové centrum pro vyzivu prasat De Elsenpas.
L,Primarné se zamefujeme na vyzivové vyzkumy
tykajici se praktickych otazek, s nimiz se nasi
zékaznici setkavaji kazdy den,” fika Zonder-
land. Jako vedouci tymu vyzkumu a vyvoje

v oblasti prasat se na vyzkumném centru
podilel od pocatecni myslenky.

,U chovatel(l na celém svété jsou nékteré
problémy béznéjsi nez jiné a vyzaduji freSeni

v oblasti krmiv a fizeni, ktera by bylo mozné
implementovat ve vétsiné zemi,” fika Zonder-
land. Napfiklad jde o krmivova schémata pro
prasnice nebo aditiva pro zlepSeni zdravotniho
stavu selat. ,Jiné problémy jsou komplexnégjsi
a vyzaduji specificka feSeni uréena pro konk-
rétni situaci daného chovatele. VyZivové
potreby prasat zavisi na okolnostech speci-
fickych pro jednotlivé farmy.”

Cilem vyzkumného tymu je nachazet ucelena
feSeni, kterd by byla odpoveédi na vice vyzev
najednou. ,Napfiklad v pfipadé Nizozem-

ska zkoumame také krmivova fesent, ktera
zohlednuji vice nez jen vyZivové aspekty a efek-

Zias Lukasse, manazer farmy

€€

,<I1dealné
prichazime
s inovacemi, které je
mozné zavadet
Vv cO nejvetsim
poctu zemi."

tivitu konverze. Na Urovni zvifat jsou to krmi-
vové koncepty, které jsou pfislibem lepsi kon-
verze krmiva a niz8ich emisi CO,. Pokud jde
o zdroje, je jejich pfedmétem zarazeni surovin
z udrzitelnych zdroji — nebo jesté lépe
vyuzivani rezidualnich tokd z potravinarského
primyslu.

VYZKUM NA ROZHRANI VEDY

A PRAXE

L,Drive jsme délali vyzkum v komerénich cho-
vech prasat, coz mélo sva omezeni,” vysvétluje
Zonderland. Hlavnim problémem bylo, ze v&dci
nemohli provadét nasledné vyzkumy produkce
prasnic, pokud jde o odstavena selata a vykr-
mena prasata. De Elsenpas pojme 250 prasnic
se selaty, 72 chovnych prasni¢ek a 900 vykr-
menych prasat. ,Diky tomu mdzeme vidét a sle-
dovat dopady krmeni prasnic na to, jak se vede



De Elsenpas funguje jako bézna, moder-
ni farma a zaroven slouzi jako zakladna
pro vSechny mezinarodni vyzkumné
aktivity De Heus v oblasti krmiva prasat.
Farma je koncipovana tak, aby splfiovala
nejprisnéjsi standardy, pokud jde

o Zivotni podminky zvitat, a je vybavena
technologickymi inovacemi, jako jsou
solarni panely, pracky vzduchu pro
snizovani emisi sklenikovych plynti

a systém cirkulace tepla, ktery odebira
teplo z okolniho vzduchu a ohfiva riizné
Casti farmy, jako jsou kotce pro nejmladsi
selata nebo porodni kotce. Diky témto
technologiim generuje De Elsenpas
Ctyrikrat vice energie, nez kolik ji vydava.

jejich potomklm po celou dobu aZ po vystupy
z jatek u vykrmenych prasat.

Za kazdodenni provoz De Elsenpas odpovida
Zias Lukasse, ktery se ujal pozice manazera
farmy dfive, nez néjakéa farma vibec existovala.
,O praci v De Heus jsem se uchazel v roce
2018. V té dobe se jiz hovorilo o vyzkumném
centru a bylo jasné, Ze Clovek, ktery tu praci
dostane, bude do vSeho zapojen od samého
zacatku.”

| kdyZ Lukasse mél zkuSenost s praci na
prasecich farmach a védél, co se zvirtaty, jejich
ustajeni bylo néco docela jiného. ,Byla to
opravdu lahtdka, zubi se. ,Tolik jsem se toho
naucil.

Nejen o chovu prasat jako takovém, ale také o
vystavbé a infrastrukture prasecich kotct. Ted

znam vSechna ta zafizeni jako svoje boty.” Mezi
tato zafizeni patfi klimatizacni systémy a stroje
na krmeni, které jsou kli¢ové pro druhou ¢ast
mé prace, kterou je podpora vyzkumu global-
niho vyzkumného centra prasat De Heus.

KDE SE DEJi ZAZRAKY

V srdci zafizeni je takzvana voerkeuken (krmi-
vova kuchyné), jejimz centrem je pocitacem
fizeny systém krmeni pfipojeny na venkovnich
32 krmivovych sil. ,Systém navazi a namicha
jakékoliv hotové krmivo, které zvolime,”
vysvétluje Lukasse. ,Mame individualné fizené
krmné stanice, diky nimz mQze vyzkumny tym
provadeét vice preciznich krmivovych studif
zaroven.”

Kazdé jednotlivé zvife je mozné identifikovat
pomoci RFID &ipu, ktery umoznuje shromazdo-
vat a analyzovat data na urovni jednotlivych
zvifat pro kazdy jednotlivy krok v Zivotnim

cyklu prasete — od genetického plvodu pres
pribyvani na vaze az po ristové vysledky. ,Diky
tomuto nastaveni méZzeme posuzovat dlou-
hodobé ucinky a objevovat nové souvislosti

a poznatky, diky Eemuz zrychlujeme tempo
ziskavani znalosti, aniz by bylo tfeba provadét
specificky vyzkum.”

GLOBALNI UROVEN JE JEN
OTAZKOU CASU

Zonderland pfedpoklada, ze vyvoj v odvéetvi
dobytka na severu Evropy prfedznamenava vyvoj
odveétvi chovu prasat v jinych ¢astech svéta.
,Napfiklad pfed patnacti lety museli chovatelé
prasat v Nizozemsku omezit pouzivani antibio-
tik, pfic¢emz na pocatku byl zakaz pridavani
antibiotik do krmiva. Nékteré zemé do tohoto
bodu dospély pravé ted. Mame k dispozici
feSeni v oblasti krmiv a technické podpory, ktera
umoznuji chovat zdrava prasata bez pouzivani
antibiotik, a mizeme je dodat pres noc.”

Zatimco velka &ast vyzkumu v De Elsenpas je
Uzce spojena s vyzvami, jimz Celi mistni zakaz-
nici, Zonderland je pevné presvédcen, Ze tyto
inovace jednou mohou pomahat zemédélcim
na celém svété. Proto vzdy pred zahajenim
dalsiho vyzkumného projektu jeho tym stanovi
proveditelnost moznych vystupl pro véechny
obchodni jednotky De Heus. ,Nas vyzkum je
zaméfen na to, jak néco funguije, bez ohledu na
klimatologické okolnosti. Je na kazdé jednotlivé
obchodni jednotce, aby implementovala novou
koncepci, krmivo nebo aditivum s podporou
naseho globalniho podplrného tymu produk-
tovych manazer(l a odbornikd na prasata.”

Svymi vyzkumy v De Elsenpas chce De Heus
prispét k feSeni vyzev, s nimiz se setkavajl
chovatelé prasat na celém svété: jesté lepsi
vyuzivani vzacnych surovin, fetézec produkce
obsahuijici jen malo 1éCiv a lepsi napojeni na
prani spole¢nosti a pfirozené prostredi. ,|dedlné
pfichazime s inovacemi, které je mozné zavadét
v O nejvétsim poctu zemi. Mizeme byt hrdi na
to, jak nas vyzkum prispiva ke zvySovani efektiv-
ity krmiv.“ m

Johan Zonderland, vedouci tymu vyzkumu
a vyvoje v oblasti prasat

39



=l B
, 1
ol Vv

-

)

|SHOPRITE )
+
&

|

'

Jihoafricka republika

PUsobeni od roku:
2006

Zvirata:
Brojlefi, nosnice, dobytek, prasata

Pocet zavodu:

4 vyrobny krmiv, 1 zpracovatelsky zavod
pro opé&tovné vyuziti chleba
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PREKVAPIVY

ZDROJ

UDRZITELNYCH
SLOZEK KRMLIV

Tretina vSech potravin pro lidskou spotrebu v Jihoafrické
republice neni nikdy snédena. Tyto potraviny obvykle konéi na
skladkach. Ze zakona neni potravina, ktera nebyla prodana pred
datem minimalni spotreby, jiz pro lidskou konzumaci vhodna.
Proto musi pekarny v Jihoafrické republice brat zpét veskery
chléb, ktery v supermarketu dosahl konce doby pouzitelnosti.
De Heus v tom spatril jedine¢nou prilezitost vyuzit cenné Ziviny
obsazené v tomto chlebu a zabranit jejich plytvani.

minulosti pekarny vyfazovaly stary
chléb jako odpadni produkt. Chléb
napriklad odebiraly potravinové
banky pro lidi trpici nedostatkem
potravin nebo jej vyuzivali chovatelé pro krmeni
prasat. ,Problém s chlebem je, Ze se na ném
pomeérneé rychle zacina tvofit plisen, kdyz je
v plastovém obalu,” vysvétluje Koos Kooy,
generalni feditel v Jihoafrické republice.
Pekarny mély zna¢né obavy z toho, Ze vyfa-
zovany chléb by mohl pro lidi i zvifata predsta-
vovat zdravotni riziko.

NOVY KONCEPT CIRKULARNIHO
KRMIVA

V Jihoafrické republice se pred 8 lety objevila
zajimava prilezitost. Tehdy Kooye a jeho tym
oslovil vyrobce kvasnic a nabidl jim dodavky
zpracovaného chleba s proslou trvanlivosti.
Kooy a jeho tym nakonec zavod na zpracovani
chleba koupili, aby mohli vyuzivat zbytkovy
chléb v krmivu a dat cennym zivinam dru-

hou Sanci. Kooy: ,Pro nés je to v podstaté
ekvivalentni nahrazka kukurice. Pokud jde o
zelatinizaci v ramci vyrobniho procesu, dodava
chléb krmivu dokonce i lepSi strukturu.”
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Aby se proces mohl zprofesionalizovat, bylo
tfeba jej zautomatizovat. ,V zavodé se chléb
vybaloval ru¢né. Dodali jsme technologii pro
automatické vybalovani, suseni a mleti chleba,”
fika Kooy. Bylo pomérné narocné oddélit plast
od chleba a najit efektivni proces suseni. Ale
tymu se to podafilo! Drobecky, které zafizeni
nyni produkuje, mohou byt pouzity ve zvifecich
krmivech jako nahrada obili.

Akvizice zpracovatelského zavodu byla
vychozim bodem pro mnohem rozsahlejsi
operaci. Dnes ma De Heus dodavatelskou
smlouvu se 3 vyznamnymi skupinami pekaren
v zemi, které dodavaji chléb z 16 rdznych
pekaren v regionech Gauteng, Durban a Kap-
ské mésto.

,De Heus pfeménuje nepouzitelny chléb na
produkt s pfidanou hodnotou v jiném hod-
notovém fetézci — v Fetézci zvifecich krmiv.
Velkou vyhodou pro nas je pohodiné reseni,
kdy jeden subjekt zpracuje hotovy produkt
z odpadu, a to odpovédné a bezpecné,” fika
Dickey Wheeler z Premier Foods — jedné

z pekaren, kde De Heus nakupuje chléb.

Vedle toho, Ze De Heus dava starému chlebu
novy zivot, také dohlizi na to, aby se plastovy
obal chleba vytfidil a prodal recyklagnimu
zévodu. Partnerstvi mezi pekarnami a De Heus
vede k neuvéfitelnym 1 600 tunam chleba
zachranéného pred skladkovanim kazdy
meésic, coz pomaha snizovat dopad potravi-
nového odpadu na Zivotni prostredi.

POHLED NA DALSIi TOKY
VEDLEJSiCH PRODUKTU

Pekarny nyni vydélavaji na svém chlebovém
odpadu, coz jim snizuje vyrobni naklady. Kooy
je rad, ze si stale vice odvetvi uveédomuije, ze
vedlejsi produkty nejsou jen odpad, ale ve sku-

De Heus
v Jihoafrické republice

Koos Kooy, ktery se narodil v Jihoafrické
republice, nastoupil do spole¢nosti De Heus

v roce 2002. Pracuje ve vyvoznim oddéleni

v Nizozemsku. Odsud provadél priizkum
jihoafrického trhu a zacal navazovat vztahy

s drivéjSimi obchodnimi partnery drlibezi farmy

jeho otce v provincii Svobodny stat v Jihoafri-
Koos Kooy, generalni feditel De Heus cké republice.
Jihoafricka republika

V roce 2006 se Koos a jeho rodina prestéhovali zpét do Jihoafrické republiky s cilem
zalozit zde mistni pobocku a provadét ,aplikovangjsi“ priizkum trhu. Po zkusebnich
pokusech s potencidlnimi zakazniky a vytvoreni rlistové strategie Kooy pomohl De Heus

expandovat do Jihoafrickeé republiky v roce 2007. Dnes ma De Heus v Jihoafrické repub-

lice 5 vyrobnich zavodt. Patfi mezi né 4 vyrobny krmiv a 1 zavod zpracovavaijici chleba.
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tecnosti predstavuiji hodnotu. ,Aby bylo mozné
dostat skrytou hodnotu potravinového odpadu na
povrch, musite se zamyslet nad jeho zpracovanim
a pfemeénou na format, ktery mohou jina odvétvi
snadno vyuzit. Pomoc dalsim odvétvim pfemeério-
vat odpad na hodnotu je pro nas kazdopadné
klicovym predmétem zajmu.”

Uspéch s chlebovym odpadem inspiroval tym

v Jihoafrické republice, aby se poohlédl po
dalsich vedlejSich produktech a odpadnich
tocich. Napriklad nyni zkoumaji odpadni produkty
v odvétvi péstovani citrusu. Jinoafricka republika
je druhym nejvétsim vyvozcem citrusl na svété
a tovarny na dzusy generuiji tuny vedlejSich pro-
duktl. Tyto zbytky, jako je citrusova duzina

a slupky, nabizeji mimoradny potencial jako
pfisada do krmiv. De Heus v sou¢asné dobé
zkouma moznosti vyuZiti téchto vedlejSich pro-
duktd a jejich transformace na vhodnou slozku
zvitecich krmiv. m

Stavime

na dobrych vztazich v Etiopii

Prispivani k rozvoji mistni komunity je pro
De Heus jednou z klicovych hodnot.

Z obchodniho pohledu se jedna o zasadni
predpoklad pro nase povoleni fungo-

vat na trzich, na nichz na celém svété
plsobime. Pro mé osobné je to jeden

z dlvodd, pro¢ pracuiji pro De Heus

v Etiopii, kde jsem poslednich Sest
mésict Zil a pracoval. Jednim z mych

ciltl je posilovat nas pozitivni dopad na
transformaci zemédélstvi v Etiopii jako na
prostredek dal§iho rozvoje zemg.

Z historického hlediska maji Nizozemsko
a Etiopie dobré vztahy a pokud jde

o0 zemé EU, investuje Nizozemsko do
Etiopie nejvice. Pred deseti lety vstoupila
spolec¢nost De Heus do Etiopie, do zemé
s ohromnym zemédelskym potencialem
diky své rozloze a klimatu. Tento potencial
dosud zlstéava z velké miry nevyuZity.
Mame dobré predpoklady pro to, aby-
chom vyraznym zpUsobem ovlivnili vyvoj
v Etiopii, a to nejen proto, Zze podporu-
jeme rozvoj nasich zakaznikd, ale také
proto, ze vSechny nase suroviny, s vyjim-
kou premixU, pochazi z Etiopie.

Jednou z velkych vyzev pro zahrani¢ni
investory v Etiopii je zajisténi pady pro
provoz. V Etiopii se nem(iZete stat vlast-
nikem pldy — pouze si ji na uréitou dobu
pronajmete od statu. To mdize byt prob-
lematické, protoze pldu, kterou vam stat
pridéli, obvykle jiz vyuzivaji zemédeélci.

Tito zemédélci dostanou od statu kom-
penzaci za to, ze uz pddu nebudou

moci uzivat, ale je to pouze jednorazova
transakce. Dobré vztahy s nasimi sousedy
jsou pro nas nejvyssi prioritou a vyza-

duji neustalé usili. Nase pfitomnost pro né
musi byt pfinosem.

Prvni otazka, kterou bychom si méli
polozit, kdyz expandujeme nase pod-
nikani v Etiopii, proto zni: jak mizeme
vytvaret pridanou hodnotu pro zemédélce
a mistni komunitu? Moznosti je rada.
Napriklad mdzeme radit stavajicim
zemédeélclm ohledné toho, jak profesio-
nalizovat své podnikani, pomahat mistnim
zakladat farmy a/nebo zaméstnavat lidi

z mistni komunity.

Jsem presvédcen o tom, ze je nasi povin-
nosti jakozto zahrani¢niho investora pozi-
tivné ovliviiovat mistni komunitu. Kromé
toho je podpora pokrokl v zemédelstvi
diky spolupraci s partnery v hodnotovém
fetézci zasadni pro rozvoj Etiopie jako
celku. Z obchodniho hlediska je to
zakladni predpoklad naseho Uspéchu

v rozvijejici se ekonomice, jakou pred-
stavuje Etiopie.

Piet Schutter
vykonny reditel
Alema Koudijs Feed
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NASE PRVNI TQVARNA
NA KRMNE SMESI

V ZAPADNI AFRICE:
ZAKLADY PRO SOBESTACNY
DODAVATELSKY RETEZEC

Narist populace a klimaticka zména: dvé dilemata nasi doby.
Zemeé jako Ghana tato dilemata velmi dobre zna. Rostouci ekonomika vyvolava
poptavku po lokalnich, bezpecnych a zdravych potravinach. Ghanska vlada proto

stoji pred vyzvou spojenou se zlepSovanim mistni produkce, protoze

Ghana byla cela léta zavisla na dovozu potravin a zemédélskych produkta

z Evropy. Zapadoafricka zemé bere nyni zalezitost do svych rukou a nastupuje
na cestu smérujici k sobestacnosti. Diky tomu, Ze je spolecnost De Heus v zemi
pritomna a podporuje mistni produkci a $ifeni poznatk( v odvétvi chovu dribeze,
muize pomoci tento prechod usnadnit.

roce 2004 ghanska vlada predloZila

své plany na podporu narodniho

chovu dobytka s cilem nejen

omezit zavislost na dovozu dobytka
a zivoCisnych bilkovin, ale také s cilem navysit
mistni produkci zdravych a bezpeénych potra-
vin, podporovat zaméstnanost, a tedy i zvyso-
vat pfijmy Gharand. To znamena, ze Ghana
musela konkurovat zemédélskym produktdm,
které byly az do té doby dovazeny.

S pomoci pilotnich programd vidda od té doby
aktivné vyhledava partnerstvi se zahrani¢nimi
zemeédsélskymi podniky, které by se usadily

v ghanském zemeédélském sektoru a inves-
tovaly do mistniho rozvoje.

Spole¢nost De Heus zacala vyvazet krmivové
koncentraty do Ghany v roce 2005 a sou-
stavné pritom spolupracovala s ghanskym
dovozcem. ,V roce 2017 jsem zadal analyzovat

marketingové pfilezitosti v Ghang, abychom
zde mohli zalozit mistni vyrobni zavod,” fika
Hugo Visscher, generalni feditel De Heus
Ghana. KdyZ dovozce ve stejném roce nahle
zemrel, vyznam nasi pritomnosti a vyroby
pfimo v miste jeste dale vzrostl. ,Smrt naseho
dovozce vedla k tomu, Ze bylo obtizné nase
produkty dostat na trh. Svdj vyzkum jsem tak
proménil na obchodni plan. Zaregistroval jsem
mistni pobocku. Spole¢nost De Heus koupila
pldu a spole¢né jsme zadali najimat mistni.

45



46

PUsobeni od roku:
2019

Zvirata:
Brojlefi, nosnice, akvakultura

Pocet zavodu:
1 vyrobna krmiv

PRVNi TOVARNA NA KRMNE SMESI
V ZAPADNI AFRICE

Na za&atku roku 2019 se lopata v Temé poprvé
dotkla zemé a zac¢ala vystavba prvni tovarny na
krmné smési De Heus v zapadni Africe.

,10 byl prvni opravdovy krok, ktery spole¢nost
De Heus v Ghané ucinila,” fika Visscher. Lépe
feCeno se jednalo o vystavbu prvniho vyrob-
niho zavodu De Heus v zemi.

Na konci roku 2020 vySly z linky v tovarné

v Temé prvni pytle s kompletnim krmivem

a krmivovymi koncentraty — hlavné pro nos-
nice. Vyroba obou téchto typl produktd

v Ghané byla védomou volbou, vysvétluje Vis-

N Koudijaad’

Feeding Perfn\r

Hugo Visscher, generalni feditel De Heus Ghana

scher. ,Od severu k jihu ma zemé asi 800 km.
Preprava kompletniho krmiva na tuto vzdale-
nost neni proveditelna. Proto vyrabime krmi-
vovy koncentrat, ktery si chovatelé mohou
sami smichat se zdroji, které péstuji na mistni
drovni.”

CENOVA DOSTUPNOST, DOSAZITEL-
NOST, DUSLEDNOST A POKROK

Po neblahé zkuSenosti se spoléhanim na
dovoz De Heus tlaci na mistni vyrobu krmiv.
Visscher: ,V ramci partnerstvi chceme co
nejdrive zacit s mistnim péstovanim kukurice.
Vedle nasi vlastni produkce kukufice mdzeme
rovnéz pomahat mistnim zemédelskym

\ ‘

komunitam, aby mohly kukurici zadit pésto-
vat. Nabizime mistnim chovateldm startovni
bali€ky a poznatky na miru, a umoznujeme jim
tak posunout jejich vlastni produkci kukufice
na dalsi droven. Jednotlivé komunity mohou
rovnéz vyuzivat nase zaci stroje, diky cemuz
mohou kultivovat vétsi rozlohu pldy a postu-
pem &asu budovat vlastni podnikani v oblasti
péstovani kukufice. Zemédélci maji rovnéz
moznost prodavat kukufici naSemu vyrobnimu
zévodu v Ghané. To mlZe predstavovat dalsi
zdroj pfijmu jak pro komeréni zemédélce,

tak pro jednotlivce v rdamci komunity. Nasim
cilem je do tfi let vyprodukovat nebo nakoupit
alespon 50 % naSich surovin na mistnim trhu.”
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Republika Ghana se nachazi na
zapadnim pobrezi Afriky a sousedi s
Pobrezim slonoviny, Burkinou Faso,
Togem a Guinejskym zalivem. Je to
jedna z nejrychleji rostoucich ekono-
mik v Africe a jeden z nejvétsich
producentt zemédélskych plodin na
kontinente.

Zemeédélstvi predstavuje vyznamnou
slozku HDP (priblizné 18 %) a trhu
préce (45 %). Diky rstu zemédél-
ského sektoru vyznamné poklesla
mira chudoby v zemi. Zaroven je
zemeé zavisla na dovozu z Evropy

a Spojenych statd, pricemz jde

o témér polovinu jeji potreby Zivo-
¢isnych bilkovin (zejména ryb a ku-
feciho masa). Za predpokladu, ze
aktualni populace (pfiblizné 31 mili-
onl obyvatel) vzroste do roku 2050
na néjakych 50 miliond, je spolehlivy
a lokalni systém potravin naprosto
zasadni.

Vysoce kvalitni krmivo De Heus pfispiva ke
zdravi kufat, coz znamenag, ze chovatelé
potfebuji méné antibiotik. Diky tomu mohou
také uSetfit finance, protoze antibiotika pred-
stavuiji vyznamnou nakladovou polozku.
Prvnim krokem je zaméfit se na biologickou
bezpecénost a zplsoby, jak ji zemédélci

mohou zlep$ovat. Kazdy den plsobi v terénu
Sest poradc(, ktefi chovatellm radi pfimo

na farmach a poradaji regionalni workshopy,
kde poskytuji individualni rady, jak zlepSovat
biologickou bezpe¢nost na farmé a zdGraznuij
vyznam hygieny. Visscher: ,Diky zdanlivé pros-
tym radam se nam podafilo navysit procentu-
alni snasku na nékterych farmach z 80 procent
na vice nez 85 v tropickém klimatu s otevie-
nymi kukanémi.”

Dalsim vyznamnym problémem v Ghang je
zavislost na dovozu jednodennich kurat

z Nizozemska. ,Do jednoho roku chceme
zalozit mistni produkci jednodennich kufat

v rdmci naseho drlibeziho dodavatelského
fetézce," fika Visscher odhodlané. ,Pred-
pokladame, ze kdyz s témito kuraty vstoupime
na trh, doda si odvahy vice lidi, ktefi budou na
trhu také investovat, aby doslo k dalsi profe-
sionalizaci a podpore mistni produkce bilkovin.”

KROK ZA KROKEM

Kakraakakraa v jazyce Twi, nejbéznéjsim
rodném jazyce v Ghang, znamena ,krok za
krokem®. Pro Visschera to znamena, Ze vSe
zadind malym krackem. ,To se tyka jak nageho
dodavatelského retézce, tak nasi vlastni &in-
nosti. ProtoZe nyni na trhu sami plsobime,
mUZeme doopravdy zacit budovat nezbytné
zaklady a utvéret na§ dodavatelsky fetézec
spolu s nasimi klienty a mistni komunitou,” fika
Visscher nadsené. ,Nesnazime se tu prosa-
zovat nas zpUsob mysleni, spiSe chceme byt
jakymsi dopliikem znalosti a odbornosti nasich
klientd v mistnim kontextu a prezentovat jim
nas viastni pristup.” m
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V INDONESII
POMAHAJI BAKTERIE

CHOVATELUM KREVET
ZLEPSOVAT

BIOLOGICKOU
BEZPECNOST

Pred vice nez deseti lety se v Indonésii zacaly objevovat
bakterialni nemoci, které odvétvi chovu krevet zplusobily vyznamné
ztraty. Teguh Winarno a Kadi Mey Ismail se snazi pomoci mistnim
chovatelim krevet optimalizovat biologickou bezpecnost

a podporit podnikani.

kdyz Forrest Gump krevety zalibné
oznadoval jako plody more, tito korysi
jsou potenciélni pri¢inou no¢nich mar
kazdého indonéského chovatele krevet.
,Da se fict, ze krevety jsou komplikovana
stvoreni,” za¢ina Kadi opatrné. Jako pro-
duktovy manazer pro akvakulturu v De Heus
Indonésie je v Uzkém kontaktu s chovateli
a je obeznamen s konkrétnimi problémy, jimz
musi Celit.
LU ryb, jako je tilapie a pangasius, se
v ramci zvySovani produktivity zaméfujeme
predevsim na kvalitni krmivo a optimalni
hospodareni s vodou.“ U krevet hraje dale
velkou roli genetika a nachylnost zvirat
k nemocem. Tato skute¢nost mize

vyznamné ovlivnit podnikani chovatele,

a proto je biologicka bezpecnost nejvyssi pri-
oritou. ,Pokud chovatel sklizi krevety

a jejich kvalita je nizkd, nic mu to nepfinese,”
zdUraznuje Kadi. ,Indonésané o chovatelich
krevet fikaji: velké investice, velké zisky, ale
také velka rizika.

Diky tomu, Ze Kadi a jeho kolegové plsobf
pfimo v terénu na farmach, mohou svym
zékaznik(m nabizet technickou podporu na
miru, ktera jim umozni zlepSovat své schop-
nosti a dosahovat individuéalnich cild produk-
tivity. Vyznamnym faktorem je v této souvis-
losti spoluprace s mistni laboratofi, protoze
tym technickych prodejct mdze analyzovat
kvalitu vody v nadrzich zakaznika.
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VSECHNO ZAVISi NA KVALITE VODY
Spatna kvalita vody m(ize vést k narCistu
virovych a bakteridlnich onemocnéni, z nichz
mnoho je vysoce nakazlivych a potencialné
smrtelnych. Vzhledem k tomu, ze krevetové
farmy jsou vétsinou velmi blizko sebe, mtize mit
epidemie na jedné farmeé zdvazné dopady na
cely region.

Vedle toho jsou chovatelé krevet silné zavisli
na morské vodeé. ,Cyklus probiha tak, ze voda
z nadrzi se dostava do oceanu a ve vnitrozemi
se do nadrze dostava sladka voda,” vysvét-
luje Kadi. ,DokéZete si predstavit, jak mize
znecisténa voda z nadrze ovlivnit morské
zivo&ichy.“ Kromé toho je vysoce pravdépo-
dobné, ze chovatelé si vzajemné znecistuji
vodu jeden druhému, protoZze jejich cykly jsou

€€

,<Indonésané o chovatelich krevet fikaji:
velké investice, velké zisky,
ale také velka rizika."

Typicky zpUsob, jakym se krevety krmi, ma
velky dopad na kvalitu vody. Protoze krevety
krmivo pomalu uzdibuji, nesnédené krmivo
vzdy skond&i na dné nadrze. Dusik — klicova
slozka krmiva, kterd prispiva k rlstu krevet —
zde reaguje a stava se toxickym. Kromé toho
vodu dale znecistuji exkrementy krevet.

Teguh Winarno, odbornik na krevety

jinak naCasované. ,Znecisténa voda se jako
bumerang vrati do sousednich nadrzi jinych
chovatel(.

SYNBIOTIKA: BOJ S PRIRODOU
PRIRODNiMI PROSTREDKY

Pokud jde o zlepsovani biologické bezpeCnosti
doporucenim Kadiho a jeho tymu pouzivat
dalSi upravu zalozenou na synbioticich, které
vyuzivaji synergie mezi prebiotiky a probiotiky.
LProces spojeny se synbiotiky ma tfi aspekty,”
vysvétluje Teugh, odbornik na krevety De Heus
a hlavni iniciator vyzkumu provedeného v roce
2018, ktery identifikoval typ synbiotik vhodny
pro indonésky trh s krevetami. ,Zaprvé, stava-
jici bakterie ve vodeé se zivi ryzovymi otrubami.
Nasledné se bakterie zaCinaji rozmnozovat.
Enzymy pak rozkladaji bilkoviny ve vodg, takze
jsou pro krevety Iépe stravitelné. Nakonec bak-
terie snédi organicky materiél, ktery by jinak
klesl ke dnu nadrze. Vysledkem je ekologicky
Setrny organicky kal, ktery mdze bezpecné-
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Indonésie

Plsobeni od roku:
2018

Zvirata:
Brojlefi, nosnice, akvakultura

Pocet zavodu:
3 vyrobny krmiv

cirkulovat zpét do oceanu. Synbiotika mohou
nahradit chemikalie, coz je vyznamny krok na
cesté k lepsi péci o zivotni prostredi.

Chovatelé pouzivajici synbiotika zaznamenali
vyrazné celkové zlepSeni ve vykonnosti své
farmy. ,Vysledky jsou vyznamné. Mira nakazy
mUze poklesnout aZ o 70 procent a s tim, jak
se zlep8uje celkova kvalita krevet, mohou se
zisky plynouci z nadrze zvysit az o 20 pro-
cent,” fika Teugh.

Neni to vSak standardni postup, ktery by
mohl ihned zavést kazdy chovatel. Nék-



tefi nemaji pfistup ke konkrétnim ryzovym
otrubam pro synbioticky proces, jini nemo-
hou provést nezbytné investice. Teguh:
»Planujeme dodavat synbiotika z nageho
vlastniho vyrobniho zafizeni, abychom mohli
Iépe vyhovét potfebam nasich zakaznik{.*

ZISKOVOST V UDRZITELNOSTI

Diky intenzivni spolupraci tym navazuje uzké
vztahy s chovateli po celé Indonésii a dokaze
je podporovat v optimalizaci biologické
bezpecnosti a rdstu jejich podnikani pros-
tfednictvim zdrojd, které jsou v misté dos-
tupné. Teguh: ,DUlezité pro nas je, Ze nase

zakazniky podporujeme v tom, aby nalézali
ziskovost v udrzitelnosti — diky krmivam,

ale také diky znalostem. Je to spiSe takové
dlouhodobé partnerstvi — jen tak jim mizeme
pomoci dosahovat jejich cild a budovat pod-
nikani.“ V kone¢ném dusledku by to méla byt
situace vyhodna pro obé strany.

»A opravdu tomu tak m(ze byt!* dodava Kadi
nadsené. ,Lepsi kvalita vody znamena lepsi
kvalitu produktd. A to znamena vy$§i zisky —
nejen pro nase zakazniky, ale napfi¢ celym
hodnotovym fetézcem krevet v Indonésii.“ m

Kadi Mey Ismail, produktovy manazer pro akvakulturu

Diky tomu, Ze povrch Indonésie tvori
z 60 az 70 procent voda, tropickému
klimatu, které zajistuje teplou vodu

po cely rok, a pobrezi, které se zda
nekonecné, nabizi Indonésie idealni
prostredi pro chov krevet monodon,
které se oznacuii také jako van-namei.
De Heus pracuje zejména s chovateli

na ostroveé Java, na jiznim a stfednim
Sulawesi, jiznim a zapadnim Kaliman-
tanu a na Bali. KdyZ se podivate na
Google maps, uvidite, ze na nékterych
pobrezich je jedna tecka znazorfuijici
krevetovou farmu za druhou.
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Nasi ¢innosti pfispivame

k udrzitelné dostupnosti

a dosazitelnosti bezpecnych

a zdravych potravin. Délame to

s maximalni péci o klima, zivotni
prostredi a dobré zivotni podminky
zvitat. Proto jsme vytvofili program

odpovédného krmeni.

Program Odpovédné krmeni je nas
program dlouhodobé udrzitelnosti
zameéfeny na vytvareni hodnot a pozi-
tivniho dopadu v ramci potravinarskeé-
ho dodavatelského fetézce, v némz
pUsobime. Tento program nam umoz-
fuje stanovovat priority v oblasti pfile-
zitosti a Cinnosti na Urovni celé kor-
porace i jednotlivych obchodnich jed-
notek. Program je vystavén na Ctyfech
pilifich, které pokryvaji vSechny nase
aktivity: krmiva pro potraviny, udrzitelny
dodavatelsky fetézec, podpora komu-
nity a prosperuijici zaméstnanci.
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